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1. Введение 
        Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средней 

общеобразовательной школы №33 имени Заурбека Калоева г. Владикавказа Республики 

Северная Осетия-Алания (далее – Школа) на 2021-2025 годы (далее - Программа) 

разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной 

политики Российской Федерации в области образования и является управленческим 

документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную 

перспективу. Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры 

стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с другой - 

обеспечивает переход Школы в качественно иное состояние, максимально реализующее 

образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образовательного 

процесса (учеников, педагогических работников, родителей (законных представителей). 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит 

к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с 

учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития 

является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной 

организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические 

направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: 

ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 

Программа как проект перспективного развития ОО призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утверждённой 

постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и 

стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного 

задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 

задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования 

в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы 

оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям 

является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех 

участников образовательного процесса качеством общего образования. 



2. Паспорт Программы развития 

 

Наименование    

программы 

Программа развития Муниципального 

общеобразовательного учреждения средней 

общеобразовательной школы №33 имени З. 

Калоева 
на 2021-2025 годы. 

Заказчики 

программы развития 

Субъекты образовательного процесса:  обучающиеся, 
педагогические работники, родители (законные 
представители) обучающихся. 

Законодательная 

база для разработки 

программы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

Закон об образовании в Республике Северная Осетия-

Алания» от 23 декабря 2013 года №61-РЗ 

Паспорт   приоритетного   проекта «Современная 

цифровая образовательная среда в Российской 

Федерации». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п.4.4 паспорта национального проекта 

«Образование»).  

Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 

«Об утверждении методических рекомендаций по 

приобретению  средств обучения и воспитания для 

обновления материально- технической  базы 

общеобразовательных организаций и  профессиональных 

образовательных организаций,  в целях внедрения 

целевой модели цифровой образовательной среды  в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих 

достижение целей, показателей и результата 

федерального проекта "Цифровая образовательная среда" 

национального проекта "Образование"». 

Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

03.04.2012 № Пр-827. 

Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 

Концепция развития дополнительного образования детей 

в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ 

от 04.09.2014 № 1726-р. 

Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства от 

29.11.2014 № 2403-р. 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства от 

29.05.2015 № 996-р. 

Федеральные государственные образовательные 



стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования; 

-Распоряжение Правительства РФ от 25.08.2014 № 1618-

р «Об утверждении Концепции государственной 

семейной политики в Российской Федерации на период 

до 2025 года». -Программа по антикоррупционному 

просвещению обучающихся на 2019г. от 29.01.2019г. № 

98-р 

- Постановление Главного государственного санитарного 

врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении 

СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические 

требования к условиям и организации обучения в 

общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и 

дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.;  

-Постановление Правительства Российской Федерации 

от 11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне (ГТО)»;  

- Устав школы. 

Разработчики 

Программы 

В разработке программы принимают участие все 
категории работников школы, а также учащиеся, их 
родители (законные представители). 

Исполнители 
Программы 

Администрация, педагогический коллектив школы, 
ученический коллектив, родительская общественность, 
социальные партнёры школы. 

Цели Программы Создание необходимых  условий для получения каждым 

обучающимся конкурентоспособного   образования, 

обеспечивающего его профессиональный и социальный 

успех в   современном   мире; создание   системы 

интерактивного взаимодействия социума и 

образовательного пространства  школы как инструмента 

воспитания гармонично развитой и   социально-

ответственной личности. 



 Задачи Программы 1.Повышение конкурентоспособности образования 

посредством обновления содержания  и технологий 

преподавания общеобразовательных программ, 

вовлечения     всех участников системы образования  

(обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели и представители 

общественных объединений) в развитие    Школы, а также 

за счет обновления материально-технической            базы 

Школы. 

1. Создание условий для обеспечения доступности 

воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путём обновления содержания и 

методов здоровье-сберегающей индивидуализации 

образования, поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, 

модернизации инфраструктуры отделения 

дополнительного образования детей. 

2. 2. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры Школы путём создания современной и 

Безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности саморазвитию 

и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

3. Обеспечение непрерывного характера профессионально-

личностного развития педагогических кадров путём 

внедрения национальной системы профессионального 

роста педагогических работников. 

4. Создание условий для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в 

вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

5. Создание условий для воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности путём 

развития добровольчества (волонтёрства), реализации 

талантов и способностей учащихся в формате 

общественных инициатив и проектов. 

6. 7.Обеспечение обучающимся с особым образовательными 

потребностями равной доступности к образовательным 

ресурсам.   

7. 8. Создание  условий для инклюзивного образования и 

безбарьерной среды. 

8. 9. Формирование условий для удовлетворения граждан в 

качественном образовании; открытость образовательного 

пространства через участие общественности в управлении 

школой и развитие информационной среды школы. 

 



Ожидаемы
е 
результат
ы 

1. Обеспечение современного качества образования в 

соответствии с обновленными показателями оценки 

качества образования. 

2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в 

соответствии с целевыми показателями стратегии 

развития образования в Российской Федерации до 2025 

года. 

3. Формирование позитивного имиджа Школы в 

социальном окружении, районной и городской системах 

образования за счёт высокой результативности 

образования и инновационной активности школы в 

открытой системе образования. 
Срок действия 
Программы 

2021-2025 годы 

Этапы
 реализаци
и программы 

Программа будет реализована в период с 01.01.2021 по 
31.12.2025 гг. 
Первый этап (2021 г.) - аналитико-проектировочный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов 

реализации предыдущих программ; 

- разработка новых и корректировка имеющихся 

подпрограмм  развития; 

- - приведение образовательной системы Школы в 

соответствие с задачами программы развития и 

определение системы мониторинга реализации настоящей 

Программы. 
Второй этап (2021-2024 годы) - реализующий: 
- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС 

ООО и ФГОС СОО; 

- реализация образовательных и воспитательных 

проектов и подпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождении  реализации 

Программы; 

- осуществление системы мониторинга реализации  

Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (2025 г.) - аналитико-обобщающий: 

- итоговая диагностика реализации основных 

программных мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга 

реализации Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений 

стратегии                    дальнейшего развития Школы. 

 перспектив дальнейшего развития школы 



Контроль
 выполнени
я Программы 

Управление реализацией Программы осуществляется 
администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется 

педагогическим советом школы; Управляющим советом. 

Результаты контроля и реализации Программы 

представляются ежегодно на заседании педагогического 

совета школы, отчёт по самообследованию и 

публикуются на сайте Школы. 



3. Концепция развития МБОУ СОШ № 33 им. З. Калоева  

в контексте реализации            стратегии развития образования 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до2025 года 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года 
определены в следующих стратегических документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 

реализации 2018-2025); 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и 

достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 03.09.2018. № 10). 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном 
проекте «Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 

показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до 

2025 года. 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 

образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 

подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого 

качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной 

характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность 

ребёнка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся: 

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования; 

- возможности онлайн-образования; 
- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы выступают: 

- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся; 

- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 

образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей 

(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов 

и др.); 

- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и 

исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и 

поддержки одарённых детей; 

- психолого-педагогическое консультирование родителей; 

- подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников. 



3.1. Миссия развития МБОУ СОШ № 33 им. З. Калоева: 

«Каждый ребёнок-Личность, каждый учитель-Творец». 

Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную 

конкурентоспособность российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 

ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирование ценности к 

саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и 

уровней. Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей 

освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану и 

программ дополнительного образования. Социальным контекстом формирования ценностей 

саморазвития и самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их 

вовлечение в волонтёрское движение. 

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе 

учащихся с ОВЗ, направлена на реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение 

индивидуальных склонностей, интересов, запросов. 

В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, 

ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов. 

Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития 

ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью 

образовательной деятельности учащегося выступает 

«активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения 

своих социально значимых целей. 

Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки образовательного 

процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание условий для качественного 

образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость в 

условиях нового информационного общества, эффективное воспитание гражданина с высокими 

нравственными ценностями. 

Главным условием успешности развития Школы является сочетание профессионализма 

учителей и внутренней мотивации учащихся. 

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и 

социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию каждого 

педагога. 

Ключевые приоритеты развития школы до 2025 года: 

• Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать учащимся помощь в 

выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

• Расширение образовательных  возможностей  для учащихся через вариативность 

образовательных программ общего и дополнительного образования. 

• Совершенствование модели управления качеством образования. 

• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся. 

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития школы. 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации                             современной молодежной 

политики. 

Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в 

соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 года. Воспитательная 

работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания – личностным развитием 

учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как семья, труд, отечество, природа, 

мир, знания, культура, здоровье, человек), и воспитательным идеалом. Современный 

национальный воспитательный идеал – это высоконравственный, творческий, компетентный 

гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность 

за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях 

многонационального народа России. 

   Имиджевой характеристикой развития школы является: «У нас с увлечением                                     учатся, у нас с 

увлечением учат». 

 



ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА МБОУ СОШ № 33 им. З. Калоева 

Общие сведения о МБОУ СОШ № 33 им. З. Калоева 

и контингенте учащихся 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 33 им.З.Калоева была открыта в 1964 г. как средняя 

общеобразовательная школа. 

В МБОУ СОШ № 33 функционирует орган государственно-общественного управления – 

Управляющий Совет, общешкольный родительский комитет. 

В 2007 г. МБОУ СОШ № 33 имени З. Калоева прошла лицензирование и в 2012 г. 

лицензия была обновлена. Затем лицензия была обновлена в 2016 году №2384. В 2009 году 

успешно прошла аттестацию и аккредитацию. Аккредитация была обновлена в 2014году 

№965. 

С 2001 по 2002 г. учебный год принимала участие в Федеральном эксперименте по 

обновлению структуры и содержания образования. 

 Распоряжением АМС г. Владикавказа от 28.04. 2003 года МОУ СОШ №33 было присвоено 

имя общественного деятеля, члена ЦИК СССР с 1922 по 1935 Заурбека Калоева. Открытие 

мемориальной доски состоялось 30 мая 2007 года (автор-скульптор Дзбоев М.Н.). 

С 2003-2004 учебного года осуществляла предпрофильное и профильное обучение по 

естественно - математическому направлению. 

С 2011 г. МБОУ СОШ № 33 сотрудничает с Федеральной инновационной площадкой 

Государственного бюджетного образовательного учреждения г. Москвы Центром 

Образования «Школа здоровья» № 1679. и в 2012 г. стала участником «Федеральной 

инновационной сети» по теме: «Реализация преемственности в системе непрерывного 

образования как средство обеспечения федеральных государственных требований и 

федеральных государственных стандартов в условиях нового финансового обеспечения» под 

руководством д.п.н. Просвиркина В.Н.  

Школа имеет структурное подразделение с тремя группами общеразвивающего вида. 

Большинство воспитанников структурного подразделения, окончив дошкольное образование 

переходят в первые классы МБОУ СОШ №33 им. З. Калоева. Наличие структурного 

подразделения позволяет продуктивно планировать и управлять образовательным процессом 

с учетом линии преемственности уровней образования. 

На основании договора №НО_ МRS250315MAG02 от 28/01/2015года между ООО «Нестле 

Россия» и СОРИПКРО школа является участником программы «Разговор о правильном 

питании». 

Школа имеет три ступени: I – начальная школа, II – 5-9 классы, III- 10-11 классы. 

Численность персонала школы: сотрудников – 30, из них педагогов – 26 

Климатические условия: 

Школа находится в экологически незагрязненном районе. 
Социальные условия - школа находится рядом с поликлиникой №5, центром дневного 

пребывания людей пожилого возраста «Забота», детскими садами № 37 и №77, детским 

домом «Ласка». 

Социокультурные условия: Дворец молодежи. 

Характеристика социальной среды: 

Школа № 33 была построена в районе частных секторов и находится в сильном конкурентом 

пространстве. В связи с тем, что рядом находятся                       7, 38, 39, 16 школы, численность детей 

составляет в среднем от 250 до 350 учащихся. 

Описанное выше, требует качественного решения задач, стоящих перед школой за счет 

предоставления уникального набора образовательных услуг в единой системе Школы и 

организации мероприятий преемственности. 
 

 

 

 

 

 



                                                                      Состав обучающихся 

 

1 ступень 2 ступень 3 ступень 

1 «А» 39 5 «А» 24 10 «А» 15 

2 «А» 39 5 «Б» 22 11 «А» 11 

3 «А» 32 6 «А» 32   

4 «А» 25 7 «А» 24   

4 «Б» 22 8 «А» 30   

  9 «А» 29   

1-4 классы 157 5-9 классы 161 10 - 11 
классы 

26 

 
 

Осуществляемые деятельности учреждением 
 

Школа реализует образовательные программы: начального общего, основного общего, 

среднего (полного) общего образования. Имеет право на выдачу выпускникам документов 

государственного образца: аттестат об основном общем образовании, аттестат о среднем 

(полном) общем образовании. Имеет право на пользование печатью с изображением герба 

Российской Федерации. 

Перечень разрешительных документов, на основании которых учреждение 

осуществляет деятельность 
 

1. Устав школы 

2. Изменения и дополнения в Устав 

3. Свидетельство ЕГРЮЛ № 001079569 

4. Свидетельство ИНН № 1514004510 

5. Статрегистр Росстата 

6. Лицензия за № 2384 

7. Свидетельство о государственной аккредитации 15 А01 №0000110 

8. Свидетельство о государственной регистрации права 

№15-15-01/050/2013-042 

9. Технический паспорт - инвентарный №11 

10. Свидетельство о землепользовании – постановление АМС от 12.02.2013 года № 248 

11. Коллективный договор. 

 
Организация образовательного процесса: 

Показатели численного состава учащихся. 
 

Год Кол-во уч-ся на 

начало года 

Кол-во учащихся 

на конец года 

Сохранность % 

2018-2019 248 248 100% 

2019-2020 248 291 117% 

2020-2021 291 315               108% 

2021-2022 

2022 -2023 

311 

341 

311               100% 

 

 
 



Школа считается «средней» по наполняемости, в 2020-2021 учебном году в ней 

обучалось 315 учащихся (на конец учебного года). Было скомплектовано 12 классов, из них: 

- на первой ступени обучения (156 человека): 6 классов (6 общеобразовательных); 

- на второй ступени обучения (132 человека): 5 классов (5 общеобразовательных); 

- на третьей ступени обучения (27 человек): 2 класса 

Средняя наполняемость классов – 25 человек. 

В МБОУ СОШ №33 им.З.Калоева обучаются дети из разных категорий семей, вне 

зависимости от способностей, уровня развития, физических и психических особенностей.  

Социальный паспорт 

Социальные 

категории 

2018-2019 

уч.г. 

2019-2020 

уч.г 

2020-2021 

уч.г. 

2021-2022 

уч.г. 

2022-2023  

уч.г. 
  

Малообеспеченные 66 66 69 69 73 

Неполные 57 60 64 57 57 

Многодетные 51 50 51 53  

Опекаемые 3 5 6 4 3 

Неблагополучные 2 0 1 1 2 

Дети-инвалиды 5 5 6 7 6 

Дети «группы риска» 3 1 2 2 2 

 

Структура управления МБОУСОШ №33 

Управление МБОУ СОШ №33 осуществляется в соответствии с Законодательством РФ и 

Уставом школы. Формами самоуправления являются: 

- Управляющий совет Школы; 

- Педагогический совет Школы; 

- Родительский комитет; 
 

УПРАВЛЕНИЕ ШКОЛОЙ: 

В функции Управляющего совета школы входит привлечение и распределение 

внебюджетных средств, контроль безопасности обучения, воспитания и труда в учреждении, 

повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности школы. Одной из 

традиционных форм участия родительской общественности в школьном самоуправлении 

является деятельность родительского комитета школы. Методические и педагогические 

проблемы в учреждении находятся в ведении педагогического совета и методических 

объединений учителей. 

Директор, заместители директора по УВР, ВР, завхоз реализуют оперативное 

управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно- 

аналитическую, социальную, материально-техническую, планово-прогностическую, 

организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную 

функции. 



Социальная активность и внешние связи 

МБОУ СОШ №33 им. З. Калоева 

Условия осуществления образовательного процесса 
 

Материально-техническая база. 

 

Школа функционирует в здании постройки 1964 года и имеет проектную мощность 500 

учащихся. В здании имеется столовая совместно с актовым залом, 1 спортивный зал, 

спортивный стадион, медицинский кабинет. Медицинское обслуживание проводится 

врачом детской поликлиники. Общее количество учебных кабинетов 17. Остальная часть 

отдана структурному подразделению. 

Охрана МБОУСОШ №33 им. З. Калоева осуществляется охранным предприятием 

ЧОП «Рубеж». 

Важную роль в создании здоровье-сберегающей среды играет организация 

полноценного питания детей. Организация питания обучающихся осуществляется ОАО 

Владикавказский комбинат питания на основании договора. Для организации питания школа 

выделяет специальное помещение, оборудованное в соответствии с санитарно- 

эпидемиологическими требованиями. В 2016-17 учебном году горячим питанием были 

обеспечены 95 % детей, в 2017-18 учебном году – 97%. В 2018-2019 учебном году и 

последующих годах горячим питанием были обеспечены 100% детей. Меню составляется 

ежедневно и вывешивается в зале. Витаминный стол представлен салатами, фруктами и 

соками. Питание учащихся находится под постоянным контролем врача и медсестры. 

Ресурсное обеспечение школы. 

Кадровые ресурсы. 

 
Кадровый потенциал является наиболее важным ресурсом, позволяющим обеспечивать 

высокое качество образования. Руководство школы уделяет должное внимание созданию 

благоприятных условий для поддержки и профессионального роста своих учителей. 
 

  
Учебный год 

Высшее педагогическое образование 98% 

ВЫСШАЯ квалификационная категория 21% 

ПЕРВАЯ квалификационная категория 10% 

ВТОРАЯ квалификационная категория 50% 

 

Педагогические работники, имеющие ведомственные государственные награды 
 
 

 
Категории педагогических работников, имеющих 

ведомственные государственные награды 

 
Общее количество 

данной категории 

«Отличник народного образования» 
- 



«Почетный работник общего образования» 
- 

«Заслуженный учитель РСО-Алания» - 

«Заслуженный учитель РФ» - 

Имеющие ученую степень кандидата наук 1 

Имеющие ученую степень доктора наук - 

 

Победители педагогических конкурсов: 1 

 
Средний возраст работающих учителей: 45 лет. 

Средний педагогический стаж: 23 года   

Результаты образовательной 

деятельности МБОУ СОШ 

№33им.З.Калоева. 

Итоги успеваемости и качества знаний 

за 2018 – 2021 учебный год по классам 
За последние три года значительно повышается качество знаний в 5-11 классах. 

Качество знаний в 2-4 классах выше, чем в предыдущие годы. Но, к сожалению, в среднем 

звене есть неуспевающие дети. 
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Осуществление внутришкольного мониторинга 

осетинский язык, русский язык, математика 

Результаты сравнительного анализа входных и итоговых контрольных работ по 

осетинскому языку, русскому языку и математике показали, что успеваемость по 

математике снизилась в 3 «а» и 5 «а» классах, а по осетинскому языку и русскому языку 

повысилась. Учителям математики следует проанализировать результаты, сделать 

соответствующие выводы и не допускать снижения успеваемости и качества знаний. 

Во всем мире отмечается повышенный интерес к проблемам качества образования. 

Создается мировая система мониторинга, это необходимо для получения объективной 

информации о результатах обучения, для выявления условий повышения успеваемости 

учеников, их более эффективного приобщения к активной жизни и готовности овладевать 

знаниями всю жизнь. 

 

Классы Осетинский язык Русский язык Математика Принятые 

управленчес 

кие решения 
Входной Итоговый Входной Итоговый Входной Итоговый 

% 
усп. 

% 
кач 
. 

% 
усп. 

% 
кач. 

% 
усп 

% 
кач 
. 

% 
усп. 

% 
кач. 

% 
усп. 

% 
кач 
. 

% 
усп. 

% 
кач. 

1 -            Обсудили 

итоги на 

заседании 

методсовета, 

на 

заседаниях 

МО. Даны 

рекомендаци 

и  по 

устранению 

выявленных 

пробелов в 

знаниях 
учащихся. 

2   100 87   86 68   95 84 

3 75 25 100 69 95 55 77 62 80 47 92 58 

4 92 42 100 67 63 36 89 39 52 24 74 48 

5 71 57 100 91 100 52 77 59 100 67 100 35 

6 57 57 100 78 55 23 100 33 83 35 100 32 

7 100 20 100 50 62 84 96 71 82 59 100 48 

8 91 64 100 58 93 47 90 67 100 41 97 47 

9 98 55 100 60 81 67 100 69 100 32 100 48 

10 100 100 100 42 43 0 100 31 75 75 100 67 

11 100 80 100 100 100 100 100 100 100 83 100 100 

Итого 87 55 100 70 77 51 91 60 86 51 96 57  

Оценка качества образования - одна из сложнейших проблем российского образования. 

Для эффективного управления, принятия обоснованных решений по управлению качеством 

образования на уровне школы необходимо обладать надежной и 

достоверной информацией о ходе образовательного процесса. Получение такой информации, 

на наш взгляд, возможно при осуществлении мониторинга. При проведении мониторинга 

большое внимание уделяется показателям качества образования как процесса. Постоянный 

мониторинг качества образовательного процесса, результатов обучения школьников 

становится особенно актуальным в условиях реформирования школы, обновления 

содержания образования, введения новых государственных образовательных стандартов, 

нормализации учебной нагрузки учащихся. 

МБОУ СОШ №33 им.З.Калоева проводит согласно плана внутришкольного контроля и 

с помощью Всероссийских проверочных работ. 

Мониторинги проводится по основным общеобразовательным предметам: 

Математика, русский язык, осетинский язык, физика, химия, биология, история, 

обществознание, география, английский язык. 

 
Мониторинги ВПР показали следующие результаты: 



Математика 
 

Класс Кол- 

во 
уч-ся 

Выпо- 

лняли 
работу 

Оценки % 

успевае 

мости 

% 

качеств 

а 

Учитель 

«5» «4» «3» «2» 

4 «а» 29 28 7,14% 60,71 
% 

28,57% 3,57% 96 68 Кирпичникова Л.В. 

5»а» 23 20 5 30 45 20 80 35 Маргиева М.Д. 

6 «а» 29 26 0 30,77 53,85 15,38 85 31 Маргиева М.Д. 

7 «а» 31 27 11,11 37,04 48,15 3,7 96 48 Бурнацева А.Х. 

8 «а» 28 16 0 37,5 62,5 0 100 37 Бурнацева А.Х. 

 
Русский язык 

 

 

Класс Кол-во 

уч-ся 

Выпо- 

лняли 

работу 

Оценки % 

успе 

ваем 

ости 

% 

качеств 

а 

 

« 5» «4» «3» «2» Учитель 

4 «а» 29 27 11,11 37.04 44,44 7,41 92 48 Кирпичникова Л.В. 

5 «а» 23 20 40 0 35 25 75 40 Танделова Е.М. 

6«а» 29 21 0 9,52 47,62 42,86 57 29 Челахсаева Ф.В. 

7«а» 31 27 18,52 37,04 40,74 3,7 96 55 Танделова Е.М. 

8«а» 28 18 0 16,67 27,78 55,56 44 17 Саламова З.А. 

 

 

Биология 

 
Класс Кол-во 

уч-ся 

Выпо- 

лняли 
работу 

Оценки % 

успева 

емости 

% 

качеств 

а 

Учитель 

«5» «4» «3» «2» 

4 «а» 29 28 14,29 53,57 32,14 0 100 68 Кирпичникова 
Л.В. 

5«а» 23 20 0 40 45 15 85 40 Павлова В.В. 

 

Физика 
 

Класс Кол-во 

уч-ся 

Выпо- 

лняли 

работу 

Оценки % 

успеваемости 

% 

качества 

Учитель 

«5» «4» «3» «2» 

8«а» 28 16 25 50% 25 0 100 75 Боровцова И.В. 



География 
Класс Кол-во 

уч-ся 

Выпо- 

лняли 

работу 

Оценки % 

успеваемости 

% 

качества 

Учитель 

«5» «4» «3» «2» 

6 «а» 29 25 0 4 88 8 82 4 Салбиева К.Б. 

7 «а» 29 27 0 33,3 
3 

66,6 
7 

0 100 33 Салбиева К.Б. 

 

История 
 

 

 
 

Класс Кол-во 

уч-ся 

Выпо- 

лняли 

работу 

Оценки % 

успеваемости 

% 

качества 

Учитель 

«5» «4» «3» «2» 

5 «а» 23 20 10 35 55 0 100 45 Гадаева А.В. 

7«а» 31 29 0 37,39 62 0 100 37 Гадаева А.В. 

8«а» 29 20 10 20 70% 0 100 30 Гадаева А.В. 

6 «а» 29 25 0 64 36 0 100 64 Гадаева А.В. 

 
Английский язык 

 

 

 
 

Класс Кол-во 

уч-ся 

Выпо- 

лняли 

работу 

Оценки % 

успеваемости 

% 

качества 

Учитель 

«5» «4» «3» «2» 

7«а» 31 25 16% 20% 56 8 82 36 Цараева З.В. 
Канукова Д.К. 

В этом учебном году ВПР проводились два раза (осенью и весной). Это было связано 

с переходом в 2019-2020 учебном году на дистанционное обучение. 



Анализ статистики образования. 
Работа педколлектива в истекшем году была направлена на решение поставленных задач. 

Какие результаты обученности мы имеем в ОУ? Какие тенденции можем отметить за 

последние 5 лет? 

 
 

Рассмотрим параметры статистики. 

Обучалось учащихся: 2016-2017 

уч. год 

2017-2018 

Уч.год 

2018-2019 

Уч.год 

2019-2020 

Уч.год 

2020-2021 

Уч.год 

1-я ступень обучения 114 116 143 147 156 

2-я ступень обучения 110 94 105 129 132 

3-я ступень обучения 18 12 0 15 27 

Не получили аттестат 

об основном общем 
образовании 

8 0 0 0 1 

Не получили аттестат 

об основном среднем 

образовании 

0 0 0 0 0 

Окончили ОУ с аттестатом 

особого образца 

0 1 2 0 1 

Окончили ОУ с медалью (за 

отличную учебу) 

3 2 0 0 1 

Окончили на отлично 13 19 24 15 29 

Окончили на «4» и «5» 47 42 45 64 79 

 

Качество знаний обучающихся по предметам 

по итогам 2020-2021 учебного года 

50 

40 

30 

20 

10 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
успеваемость 

 
 
 
 
 

 
 

качество СОУ 

96
100

96 97 99 

47 
52 

42 

31 33 
28 

33 34 
39 41 

2016-2017 

2017-2018 

2018-2019 

2019-2020 

2020-2021 



 
 

Из диаграммы видно, что состояние качества знаний удовлетворительное, с 2017-2018г. 

качество знаний повысилось, по сравнению с 2016-2017уч. годом на 10% и повышалось с 

каждым учебным годом. Это является результатом того, что учителя предметники более 

тщательно подошли к оцениванию знаний учащихся. 

Подготовка и проведение государственной (итоговой) аттестации 

в формате ЕГЭ и ОГЭ. 

 
В 2020-2021 учебном году проведение единого государственного экзамена (ЕГЭ) 

осуществлялось в штатном режиме. 

Поэтому одним из направлений деятельности школы являлось – подготовка учащихся к 

государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ. Подготовка к чему-либо есть комплекс 

приобретенных знаний, навыков, умений, качеств, позволяющих успешно выполнять 

определенную деятельность. В готовности учащихся к сдаче экзамена в форме ЕГЭ 

выделяют следующие составляющие: 

- информационная готовность (информированность о правилах поведения на экзамене, 

информированность о правилах заполнения бланков и т.д.); 

- предметная готовность или содержательная (готовность по определенному предмету, 

умение решать тестовые задания); 

- психологическая готовность (состояние готовности – "настрой", внутренняя настроенность 

на определенное поведение, ориентированность на целесообразные действия, актуализация и 

приспособление возможностей личности для успешных действий в ситуации сдачи 

экзамена). 

Наиболее актуальными вопросами подготовки к ЕГЭ являются следующие: 

 Организация информационной работы по подготовки учащихся к ЕГЭ; 

 Мониторинг качества. 

 

Содержание информационной деятельности ОУ по вопросам ЕГЭ 

 

Информационная деятельность ОУ по подготовке к ЕГЭ проводилась в трех направлениях: 

с педагогами, 

с учащимися, 

с родителями. 

Содержание информационной работы с педагогами. 

1) Информирование учителей на производственных совещаниях: 

- нормативно-правовыми документами по ЕГЭ;( изменения в КИМАх по математике и 

русскому языку. 

- о ходе подготовки к ЕГЭ в школе, в городе; 

2) Включение в планы работы школьных методических объединений (МО) следующих 

вопросов: 

- проведение пробных ЕГЭ, обсуждение результатов пробных ЕГЭ; 

- выработка совместных рекомендаций учителю-предметнику по стратегиям подготовки 

учащихся к ЕГЭ (с учетом психологических особенностей учащихся); 

- психологические особенности 11-классников 

Содержание информационной работы с учащимися. 

1) Организация информационной работы в форме инструктажа учащихся: 

- правила поведения на экзамене; 

- правила заполнения бланков; 

2) Информационный стенд для учащихся: 

нормативные документы, 

бланки, 

правила заполнения бланков, 

ресурсы Интернет по вопросам ЕГЭ. 

3) Проведение занятий по тренировке заполнения бланков. 



4) Пробные ЕГЭ по различным предметам с использованием материалов, взятых из пособий, 

интернет - ресурсов. 

Содержание информационной работы с родителями учащихся 

1) Родительские собрания: 

- информирование родителей о процедуре ЕГЭ, особенностях подготовки к тестовой форме 

сдачи экзаменов. Информирование о ресурсах Интернет; 

- информирование о результатах пробного ЕГЭ 

- пункт проведения экзамена, вопросы проведения пробного ЕГЭ по математике. 

2) Индивидуальное консультирование родителей (классные руководители, педагог- 

психолог). 

 
 

Мониторинг качества образования 

 

Особое внимание в процессе деятельности ОУ по подготовке учащихся к ЕГЭ занимает 

мониторинг качества обученности по предметам, которые учащихся будут сдавать в форме и 

по материалам ЕГЭ. Система мероприятий по повышению качества подготовки учащихся к 

итоговой аттестации в форме ЕГЭ включала следующие направления деятельности: 

- посещение администрацией уроков учителей-предметников, методическая помощь; 

- включение в планы работы деятельности школьных методических объединений вопросов 

подготовки к ЕГЭ, дополнительные семинары, курсы повышения квалификации; 

- индивидуальные консультации учителей-предметников для учащихся; 

- привлечение ресурсов Интернет для подготовки к ЕГЭ; 

Также осуществлялся мониторинг качества по следующим параметрам: 

 контроль текущих оценок по предметам, выбираемым учащимися в форме ЕГЭ, 

 оценок по контрольным работам, 

 оценок по самостоятельным работам, 

 результаты пробного ЕГЭ. 

С 2015 года в республике проводится программа по подготовке к ЕГЭ «Я сдам ЕГЭ,» 

разработанная ФИПИ с целью подготовки обучающихся к успешной сдаче ЕГЭ по 

предметам русский язык, математика, обществознание. 

Обучающимися были приобретены учебники по вышеуказанным предметам, по 

которым проходила подготовка обучающихся. В течение года были проведены 

пробные ЕГЭ по всем обязательным и выбранным обучающимися предметам. 

Пробные ЕГЭ дали положительные результаты, большинство обучающихся преодолели 

минимальный порог по всем предметам. Не преодолели минимальный порог Кумаритов В.Г. 

и Лабазанов А.М.. 

 

Анализ полученных результатов обсуждался на административных и производственных 

совещаниях, родительских собраниях. Мониторинг позволил спрогнозировать количество 

баллов на выпускном ЕГЭ. 

В 2020 – 2021 учебном году количество выпускников, участвующих в ЕГЭ составило –14 

человек. 

ЕГЭ проводился по общеобразовательным предметам, перечень которых был утвержден 

Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки по представлению органа 

исполнительной власти субъекта Российской Федерации. 

Выпускники 11-х классов сдавали ЕГЭ по следующим предметам: 
 

 

Предмет Кол-во учащихся 

Русский язык 11 

Русский язык в форме ГВЭ 3 

Математика (профильный уровень) 4 

Математика в форме ГВЭ 3 

Химия 2 

История 5 



Биология 2 

Обществознание 7 

Английский язык 1 

Информатика и ИКТ 1 

Литература 1 

Физика 1 
 

Выпускники 2021 года получили объективные баллы по всем имеющимся в шкале по 

каждому предмету, в соответствии с минимальным порогом, установленным 

Рособрнадзором. 

Результаты ЕГЭ следующие: 

 

Обязательными экзаменами в форме ЕГЭ были математика и русский язык, остальные 

предметы по выбору выпускников. 

 

Математика : 
Оценка «5» «4» «3» «2» 

Кол-во учащихся 

(базовый) 3 

2 1 0 0 

Кол-во баллов  

От 80 до 100 баллов 

От 60 до 80 баллов  

От min до 60 баллов 

Не 

преодолели 

min порог 

баллов 

Кол-во учащихся 

(профильный) 4 

 

0 
 

0 
 

2 
 

2 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 2 2 

2 

1,5 
1 

1 

0,5 

0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 



Русский язык 
Кол-во баллов От min до 60 

баллов 

От 60 до 80 

баллов 

От 80 до 100 

баллов 

Не преодолели 

порог 

Кол-во учащихся 14 6 5 3 0 

 

 
 

 

 
Химия 

Кол-во баллов От min до 60 
баллов 

От 60 до 80 
баллов 

От 80 до 100 
баллов 

Не преодолели 
min порог баллов 

Кол-во учащихся 2 1 0 0 1 

 

 
 

6 

6 

4 

2 

0 

5 

3 

0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 

1 1 

1 
0,8 

0,6 
0,4 
0,2 

0 

0 0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 



История 

Кол-во баллов От min до 60 
баллов 

От 60 до 80 
баллов 

От 80 до 100 
баллов 

Не преодолели 
min порог баллов 

Кол-во учащихся 4 2 1 0 1 

 

 

 
 

Биология 

Кол-во баллов От min до 60 
баллов 

От 60 до 80 
баллов 

От 80 до 100 
баллов 

Не преодолели 
min порог баллов 

Кол-во учащихся 2 1 0 0 1 

 

 
 

 

 
Обществознание 

Кол-во баллов От min до 60 

баллов 

От 60 до 80 

баллов 

От 80 до 100 

баллов 

Не преодолели 

min порог 

баллов 

Кол-во учащихся 7 4 2 0 1 

 

 
 

2 

2 

1,5 

1 

0,5 

0 

1 1 

0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 

1 1 
1 

0,8 
0,6 
0,4 
0,2 

0 

0 0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 

4 

4 

3 

2 

1 

0 

2 

1 

0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 



Физика 

Кол-во баллов От min до 60 

баллов 

От 60 до 80 

баллов 

От 80 до 100 

баллов 

Не преодолели 

min порог 
баллов 

Кол-во учащихся 1 0 1 0 0 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
Английский язык 

Кол-во баллов От min до 60 

баллов 

От 60 до 80 

баллов 

От 80 до 100 

баллов 

Не преодолели 

min порог 

баллов 

Кол-во учащихся 1 1 0 0 0 

 

 

 
 

 

 
Литература 

Кол-во баллов От min до 60 

баллов 

От 60 до 80 

баллов 

От 80 до 100 

баллов 

Не преодолели 

min порог 

баллов 

Кол-во учащихся 1 0 0 0 1 

1 

1 
0,8 

0,6 
0,4 
0,2 

0 

0 0 0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 

1 

1 
0,8 
0,6 
0,4 
0,2 

0 

0 0 0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не 
баллов баллов баллов преодолели 

min порог 



 
 
 

 
 

Информатика и ИКТ 

Кол-во баллов От min до 60 

баллов 

От 60 до 80 

баллов 

От 80 до 100 

баллов 

Не преодолели 

min порог 

баллов 

Кол-во учащихся 1 0 0 1 0 

 
 
 
 
 

 
 
 

Анализ результатов показывает, что оценки, полученные учащимися на ЕГЭ по 

русскому языку, математике, соответствуют удовлетворительному результату, 

установленному Рособрнадзором в этом учебном году 

 

По итогам ЕГЭ в 2020-2021 учебном году ученица 11 «А» класса Кравченко 

Кристина Сергеевна получила аттестат особого образца и медаль «За особые успехи в 

обучении». 

 

 

Результаты государственной итоговой аттестации в 9-х классах. 

 
К государственной итоговой аттестации было допущено 24 обучающихся 9-х классов. 

Итоговая государственная аттестация в 9 классах за курс основной школы проходила в 

форме ОГЭ. Учащиеся сдавали 3 обязательных экзамена: математику, русский язык, 

осетинский язык и 1 контрольную работу по выбору обучающегося в форме ОГЭ. По 

выбору учащимися были заявлены следующие предметы: биология, химия. 

 

 

 

 

1 

1 

0,8 

0,6 

0,4 

0,2 

0 

0 0 0 

от min до 60 
баллов 

от 60 до 80 
баллов 

от 80 до 100 не преодолели 

баллов min порог 

1 

1 

0,8 

0,6 

0,4 

0,2 

0 

0 0 0 

от min до 60 от 60 до 80 от 80 до 100 не преодолели 
баллов баллов баллов min порог 



Итоги проведения ОГЭ по математике 

 
 

 

Итоги проведения ОГЭ по русскому языку 

 

 

Итоги проведения экзаменов по математике, русскому языку в форме ОГЭ показали, 

что все учащиеся успешно справились с предложенными заданиями кроме одного 

обучающегося Пахомова Максима, который получил по математике и по русскому языку 

«двойки» и был оставлен на осень. Результаты экзаменов показывают, что экзаменационные 

отметки по математике и русскому языку выше годовых. 

Результаты экзаменов в форме ОГЭ - предметы по выбору: практически все учащиеся 

подтвердили результаты по итогам года или получили оценку выше, что говорит о высоком 

уровне подготовки учащихся к итоговой аттестации. 

Также для 1-го обучающегося 9-а класса находящегося на индивидуальном обучении, 

государственная итоговая аттестация проводилась в форме ГВЭ. Обучающийся успешно 

справился с предложенными заданиями по русскому языку, получив оценку «5» (отл). 
 

Выводы: 

-школа обеспечила выполнение Закона РФ “Об образовании в Российской Федерации” в 

части исполнения государственной политики в сфере образования, защиты прав участников 
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образовательного процесса при организации и проведении государственной (итоговой) 

аттестации; 

-хорошая организация по подготовке и проведения государственной итоговой аттестации 

позволила успешно завершить учебный год, и выдать выпускникам аттестаты; 

-школа провела планомерную работу по подготовке и проведению государственной 

(итоговой) аттестации выпускников в формате ЕГЭ, ОГЭ, и тем самым обеспечила 

организованное проведение итоговой аттестации; 

-информированность всех участников образовательного процесса с нормативно – 

распорядительными документы проходила своевременно; 

-все обучающиеся 9-го класса, кроме одного, успешно прошли государственную итоговую 

аттестацию в форме ОГЭ, что свидетельствует о достаточном уровне подготовленности 

выпускников; 

-у обучающиеся 11 «А» класса по русскому языку в формате ЕГЭ количество баллов 

соответствует минимальному, установленному Рособрнадзором, что также свидетельствует о 

достаточном уровне подготовленности выпускников средней школы; 

-обращение родителей по вопросам нарушений в подготовке и проведении итоговой 

государственной аттестации выпускников в школу не поступали. 

Вместе с тем, контроль за качеством обученности учащихся 9, 11- х классов выявил ряд 

пробелов: 

-недостаточное стимулирование познавательной деятельности учащегося как средства 

саморазвития и самореализации личности, что способствовало понижению итоговых 

результатов педагогической деятельности и неравномерному усвоению учащимися учебного 

материала в течение года; 

-отсутствие системы стимулирования познавательной активности школьников со стороны 

педагогов; 

-отсутствие постоянной отдельной системы работы со средними, слабыми учащимися по 

развитию их интеллектуальных способностей; 

-недостаточный уровень работы по индивидуализации и дифференциации обучения 

учащихся. 
 

 

География поступления выпускников 11 -х классов. 

 

год Кол-во 

выпускников 

Поступили в 

ВУЗ 

Поступили в 

СПО 

Поступили на 

работу 

2016-2017 

 

11 10 1 0 

2017-2018 

 

9 7 1 1 

2018-2019 

 

0 0 0 0 

2019-2020 

 

0 0 0 0 

2020-2021 

 

13 5 6 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Сводная таблица поступления выпускников 11 классов в ВУЗы Российской Федерации 

 

 

ВУЗ 

 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Северо-Осетинский 

государственный университет 

3 5 0 0 2 

Горно-металлургический 

институт 

4 0 0 0 1 

Горный государственный 

аграрный университет 

0 0 0 0 1 

Московский государственный 

институт международных 

отношений 

0 1 0 0 0 

Российский университет дружбы 

народов 

1 0 0 0 0 

Финансовый университет 

 

0 1 0 0 0 

Ростовская таможенная академия 

 

1 0 0 0 0 

Чувашский университет 

 

1 0 0 0 0 



Достижения учащихся МБОУ СОШ №33 им.З.Калоева 

 

Распределение участников школьного 

этапа олимпиады по предметам и классам 

 

Общеобразовательные 

предметы 

Школьный этап 

Фактическое кол-во 

участников (чел.) 

Кол-во победителей 

и призеров (чел.) 

Английский язык 21 15 

Родной язык и родная 
литература 

45 18 

Астрономия 0 0 

Биология 11 11 

География 17 0 

Информатика (ИКТ) 0 0 

Искусство (Мировая 

художественная 
культура) 

0 0 

История 24 11 

Испанский язык 0 0 

Итальянский язык 0 0 

Китайский язык 0 0 

Литература 14 4 

Математика 26 5 

Немецкий язык 0 0 

Обществознание 13 5 

Основы безопасности и 

жизнедеятельности 

10 4 

Право 0 0 

Русский язык 26 15 

Технология 19 8 

Физика 8 2 

Физическая культура 20 20 

Французский язык 0 0 

Химия 8 5 

Экология 0 0 

Экономика 0 0 

ВСЕГО 223 105 



Дистанционные олимпиады 

Название олимпиады Кол-во участников Победители призеры 

«Золотое руно» 19 5 10 

Русский 

медвежонок» 

32 
1 

9 

«Пегас» 17 1 5 

ЧИП 41 0 15 

Астра 40 9 17 

Кенгуру 25 4 6 

«British bulldog» 10 3 7 

Государственный 

образовательный 

портал ССИТ 

15  

10 
0 

 
Учащийся 6 «А» класса Гавва Владислав принял во Всероссийском конкурсе молодых 

исследователей «Национальное достояние России» заняв I место в 2021 году, Гатиев Давид 

ученик 9 «А» класса занял в том же конкурсе I место в 2019 году. Панченко Анна заняла 1 

место в конкурсе юных исследователей «Шаг в будущее» в 2020 году. Также Гавва 

Владислав занял 2-ое место в научно-исследовательском конкурсе «Ступень в науку в 2020 

году. 

Материально-техническая база: 

 
Наименование Количество 

Классные комнаты 15 

Спортивный зал 1 

Столовая 150 посадочных мест, оборудована хорошей 

мебелью, технологическим оборудованием, 

имеет площадь 82 м2 

Медицинский и процедурный кабинеты 1+1 

Кабинет информатики и ИКТ / рабочих мест с 

компьютерами 

1 // 

Библиотека 1, основной фонд- экз., учебников- экз. 

Компьютер (системный блок) 1 

Ноутбук 10 

Мультимедийный проектор 4 

Музыкальный центр 1 

Кинотеатр 1 

Видеокамера 1 

Интерактивная доска 6 

Оборудование по ФГОС 4 

Подключение к сети Интернет есть 
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Наличие электронной почты есть 

Наличие собственного сайта есть 

 

Создана благоприятная обстановка внутри учреждения, побуждающая к обновлению 

образовательного процесса, инновационной деятельности. Традициями школы 

являются: 

- открытость образовательного и воспитательного 

процессов; уважение к личности ученика и педагога; 

-стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам 

образовательного процесса; 

- организация непрерывного образования учащихся; 

- признание любых позитивных изменений в процессе и результатах 

деятельности в качестве достижения ученика; 

- сохранение и передача педагогического опыта; 

- ориентация на использование передовых педагогических технологий в 

сочетании с эффективными традиционными методами; 

- активное включение выпускников школы в образовательный процесс. 

 

Анализ информации о доступности образования для разных категорий детей (ОВЗ) 

В школьных отделениях образовательной организации обучаются дети с разным  

состоянием здоровья (ежегодно менее 2х детей-инвалидов), созданы комфортные условия и 

имеется опыт работы с детьми-инвалидами, но нет пандусов на входе и лестничных пролетах. 

                  Вывод: МБОУ СОШ №33 им. З. Калоева  является образовательной организацией,  

предоставляющей  равные возможности для всех детей и широкий спектр услуг для поддержания, 

коррекции и сохранения здоровья. 

Взаимодействие с родителями 

Сотрудничество школы и родителей является залогом успешной учебно-воспитательной 

деятельности, т.к. семья оказывает значительное влияние на развитие личности ребёнка. 

В целях содействия Учреждению в осуществлении воспитания и обучения детей в  

Учреждении действуют Родительские комитеты классов и Родительский комитет Учреждения. 

В школе большое внимание уделяется работе с родительской общественностью, которая 

ведется в направлении осуществления основной цели: достижение взаимопонимания 

между педагогами школы, родителями и ученическим коллективом, повышение качества 

образования, создание условий для социальной и образовательной успешности детей. 

Родители обучающихся МБОУ СОШ №33 им. З.Калоева понимают ценность получения  

хорошего образования, заинтересованы в достижении высоких образовательных результатов. 

Вывод: Потенциал родительской общественности можно рассматривать как ресурс развития ОУ. 

Проблемно-ориентированный анализ 

Основания для разработки программы развития школы на 2021 - 2025 г.г. 

При составлении программы авторы руководствовались идеями, положениями и 

требованиями государственной политики Российской Федерации в области образования. 

В программе отражены приоритеты федеральной образовательной политики: 

- поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего 

образования; 

- изменение школьной инфраструктуры; 

- сохранение и укрепление здоровья школьников; 

- развитие учительского потенциала и системы поддержки талантливых детей; 

- создание школы, способной раскрывать личностный потенциал детей; 

- подготовка обучающихся к профессиональной деятельности с учетом задач модернизации и 
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инновационного развития страны. 

Программа составлена с учётом проблемно-ориентированного анализа образовательного 

процесса в школе, существующих условий и ресурсов школы. 
 

Проблемно-ориентированный анализ состояния внутренней и внешней среды школы. 

Сильные стороны Слабые стороны 

- выгодное территориальное расположение 

ОУ в центральной части города, в 

непосредственной близости от транспортной 

развязки; 

- удовлетворительный имидж ОУ у 

родительской общественности и социума; 

- готовность ОУ к введению новых 

федеральных государственных 

образовательных стандартов основного 

общего образования; 

- укомплектованность ОУ 

квалифицированными педагогическими 

кадрами, способными к инновационным 

преобразованиям; 

- оснащенность образовательного процесса в 

соответствии с федеральными требованиями 

к образовательным учреждениям в части 

минимальной оснащенности учебного 

процесса и оборудования учебных 

помещений; 

- соответствие материально-технической 

базы действующим санитарным и 

противопожарным нормам, нормам охраны 

труда работников и обучающихся; 

- удовлетворение образовательного запроса 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) за счет расширения 

спектра предоставляемых образовательных 

услуг: углубленное изучение отдельных 

предметов, 

предпрофильная подготовка, занятия по 

выбору, 

-недостаточное финансирование и 

уменьшение ставок педагогов системы 

дополнительного образования; 

- увеличение вакансий педагогических 

работников; 

- неприятие нововведений отдельными 

участниками образовательного процесса; 

- неготовность обучающихся, их родителей 

(законных представителей) к формированию 

и реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся; 

- отсутствие системы психолого- 

педагогического сопровождения одаренных 

детей при переходе от одной ступени 

обучения к другой; 

- отсутствие программ дистанционного 

обучения; 

- отсутствие игровых помещений для 

обучающихся, кабинетов для ГПД и 

внеурочной деятельности; 
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- положительный опыт работы в по 

подготовке выпускников к итоговой 

аттестации; 

- благоприятная степень удовлетворённости 

членов педагогического коллектива 

взаимоотношениями с коллегами и 

администрацией, организацией труда в 

школе; 

- наличие эффективно работающей системы 

выявления, развития и поддержки одаренных 

детей; 

- организация проектной и 

исследовательской деятельности 

школьников в урочной и внеурочной 

деятельности; 

- успешное вовлечение всех обучающихся в 

интеллектуальные, творческие конкурсы и 

фестивали, спортивно- 

оздоровительные мероприятия; 

- эффективный внутришкольный мониторинг 

качества образования; 

- единое информационное образовательное 

пространство ОУ; 

- эффективно работающая система 

ученического самоуправления; 

-повышение уровня педагогической 

компетентности родительской 

общественности; 

- позитивный опыт взаимодействия с 

учреждениями дополнительного образования 

детей и организациями города; 

- привлечение дополнительных финансовых 

средств за счет предоставления платных 

дополнительных образовательных 

услуг и участия в конкурсах инновационных 

проектов. 

 

Возможности Риски 

- обновление содержания образования в 

соответствии с ФГОС при поддержке 

методических служб города и Республики 

Северная Осетия - Алания; 

- обновление программно-методического 

обеспечения по выявлению, развитию и 

поддержке одаренных детей благодаря 

развитию сотрудничества с ВУЗами и 

СПО Республики Северная Осетия - 

Алания 

- расширение образовательной среды ОУ за 

счет применения ресурсов сети Интернет; 

- привлечение родительской общественности 

и социальных партнеров к организации и 

реализации образовательного процесса 

- недостаточное финансирование для 

исполнения требований новых 

образовательных Стандартов; 

- несвоевременное обеспечение 

образовательного процесса УМК в 

соответствии с ФГОС; 

- ухудшение социально-экономической 

ситуации в городе и регионе и, как результат, 

неспособность части родителей оплачивать 

дополнительные образовательные услуги. 

- ухудшение кадрового состава педагогов, 

вследствие «старения» и 

«профессионального выгорания» 
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В то же время проблемно-ориентированный анализ позволил выявить «болевые точки» 

образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание 

руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе жизнедеятельности 

успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса: 

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных 

актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав 

и обязанностей; 

- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых 

тенденций развития отечественного образования; 

- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым 

целям и задачам формирования современного гражданина России; 

- инфраструктура школы имеет ряд проблем в обеспечении полного соответствия 

требованиям безопасности и здоровьесбережения (отраженные в СанПиНах и других 

нормативных документах); 

- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства 

социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования. 

Проблемно-ориентированный  анализ, выявление собственного потенциала, анализ 

Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС, а также 

ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет 

сформулировать следующие направления совершенствования образовательного пространства 

МБОУ СОШ № 33 им. З. Калоева в соответствии с настоящей Программой: 

- Приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с требованиями ФЗ №273-ФЗ 

и ФГОС; 

- Оптимизация системы профессионального роста педагогических работников в рамках 

ФГОС; 

- Дальнейшее развитие содержания и организации образовательного процесса; 

- Обновление инфраструктуры школы; 

- Совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой. 

Признание этих приоритетов составляет объективную основу дальнейшей деятельности 

образовательного учреждения в направлении перспективных с 2021 - 2025 гг. «Приведение 

образовательного пространства МБОУ СОШ № 33 им. З. Калоева в соответствии с 

Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС» (далее 

Программы). 

Данные направления дальнейшего совершенствования образовательной системы школы 

заявлены в миссии, цели и задачах настоящей Программы, механизмах ее реализации. 



 

5. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления развитием 
Школы по обеспечению достижения основных целевых показателей 

Стратегии развития образования до 2025 года 

 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов: 

 «Современная школа» 

 «Успех каждого ребёнка» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Учитель будущего» 

 «Поддержка семей, имеющих детей» 

 «Социальная активность» 

5.1. Проект  «Современная школа» 

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт обновления 

материально-технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного 

процесса в развитие системы образования. 

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, учащиеся, 

родители (законные представители). 

 
№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 
ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 
учебно-воспитательного процесса. 

1. Обновление содержания программ, составляющих основу 
образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС СОО 

2021 

2. Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с одарёнными детьми на 

основе построения индивидуальных образовательных траекторий 

с учетом изменений в технологических и организационно- 

педагогических условиях образовательного процесса. 

2021-2025 

3. Обновление содержания адаптированных программ для детей с 
ограниченными возможностями здоровья 

2021-2025 

4. Внедрение системы мониторинга одарённости детей 2021 

5. Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке 
учащихся к международному исследованию PISA 
(математическая грамотность, естественнонаучная грамотность), 
функциональной грамотности. 

2021-2022 

6. Совершенствование внутренней оценки качества образования в 
соответствии с критериями международных исследований. 

2021-2023 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 
возможностями здоровья 

1. Усовершенствование системы непрерывного профессионального 
развития и повышения квалификации педагогических работников, 

работающих с детьми с ОВЗ 

2021-2025 

2. Обеспечение дифференцированных условий обучения и 

воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в 

соответствии с рекомендациями психолого-медико- 
педагогической комиссии 

2021-2025 

3. Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении 
воспитательных, культурно-развлекательных, спортивно- 
оздоровительных и иных досуговых мероприятиях, а также в 
олимпиадном движении. 

2021-2025 



 

4. Создание диагностического инструментария, реализация 

программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация 

пятиклассников», «Диагностика мотивационной и личностной 

сферы учащихся» (введение электронного мониторинга) 

2021-2022 

5. Создание системы взаимодействия специалистов образовательной 
организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с 
ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

2021-2025 

6. Создание эффективной системы профессионального 
взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной 
организации с внешними ресурсами. 

2021-2025 

Задача 3.Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного 

процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе 
внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования 

детей. 

1. Популяризация тематики индивидуальных учебных проектов 
учащихся по предметным областям/предметам «Технология», 

«Астрономия», «Химия», «Биология» 

2021-2025 

2. Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и 
групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном 

движении. 

2021-2025 

3. Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении. 2021-2025 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения 
образовательного процесса 

1. Обновление материально-технического обеспечения 
образовательного процесса с учётом изношенности. 

2021-2025 

2. Обновление информационно-коммуникационного пространства с 
учётом современных требований. 

2021-2025 

3. Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами по программе «Доступная 
среда»: обновление оборудования и дидактического материала 

кабинета педагога-психолога. 

2021-2025 

4. Закупка современного оборудования, отвечающим целям и 

задачам программ дополнительного образования и реализации 
внеурочной деятельности. 

2021-2025 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 
управлении учреждением и оценке качества образования 

1. Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной 

информации. Модернизация система оповещения всех участников 
образовательного пространства с использованием современных 

мессенджеров. 

2021-2025 

2. Апробация модели вовлечения общественно-деловых 

объединений и участие представителей учредителя в принятии 

решений по вопросам управления образовательной организации, в 
том числе и обновления образовательных программ 

2022 

3. Создание системы общественного управления и контроля за 
деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 

образования, мониторинг реализации общественного заказа). 

2021-2025 

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках профильного 
обучения. 

2021-2025 

Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 

- соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказание услуг 

(выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%; 

- соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%; 

- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления 



 

услуги; 

- модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 

современным оборудованием; 

- рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном движении; 

- рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными 

общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей. 

 

5.2. Проект (подпрограмма) «Успех каждого ребенка» 

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой 

и социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного 

образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры 

системы дополнительного образования детей. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся. 

Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы   выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей. 

1. Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 
выдающиеся способности. 

2021 

2. Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального 

учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными 

компетенциями (на основе тестирования, участия в проекте «Билет в 
будущее») 

2021-2025 

3. Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 
шефства для обучающихся школы 

2021-2025 

4. Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 
участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и 
конференциях. 

2021-2025 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 

образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 
ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1. Создание универсальной модели дополнительного образования, в том 
числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 
индивидуальные потребности детей. 

2021 

2. Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя 
профориентация учащихся). 

2021-2025 

3. Участие в проекте «Билет в будущее». 2021-2025 

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках предпрофильной 
подготовки. 

2021-2025 

 Реализация в школе целевой модели функционирования 
психологической службы для ранней профориентации учащихся. 

 

Задача 3 Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 
интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 

сектора внеучебных мероприятий. 

1. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 
конференциях разных уровней. 

2021-2025 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Успех каждого ребёнка»: 
- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 90%; 

- увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и всероссийских 

внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей численности учащихся; 

- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», 



 

направленных на раннюю профориентацию учащихся; 

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы; 

- освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том числе с 

использованием дистанционных технологий. 

 

5.3. Проект  «Цифровая образовательная среда» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 

родители (законные представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 

делопроизводству,   работе   с   цифровыми   инструментами,   использованию широкого 

спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 
безопасной образовательной среды. 

1. Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.  

2. Создание и функционирование   единой   информационной   системы 
«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 
документооборота деятельности образовательной организации. 

2021-2025 

3. Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с. 2021-2025 

4. Создание  условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 
онлайн –  обучения,  подготовка педагогов к использованию 

возможностей федеральной информационно-сервисной платформы 
цифровой образовательной среды в образовательной деятельности 

2021-2025 

Задача 2.Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 

успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 
творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм 
открытого образования. 

1. Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 
образовательной среды для развития у детей «цифровых компетенций». 

2021-2025 

2. Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 
независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 
образование и т.д.). 

2021-2025 

3. Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 
олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2021-2025 

4. Усовершенствование системы использования «Электронного 
портфолио обучающегося». 

2021-2025 

5. Создание условий для использования педагогическими работниками 
«Электронного кабинета учителя». 

2021-2025 

6. Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 
процесс. 

Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой 

образовательной среды для повышения качества образования». 

Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах. 

2021-2025 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая 

образовательная среда»: 

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами; 

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС; 

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

- увеличение доли обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных 



 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"; 

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО; 

- электронное управление расписанием; 

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 

- создание единой системы учета материально-технической базы; 

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации в 

рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного 

ресурса "одного окна"; 

- создание единой системы контроля и управления доступом. 

 

5.4. Проект   «Учитель будущего» 

Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 

развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы 

профессионального роста педагогических работников. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

Социальные партнеры: образовательные учреждения города. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 
квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 
профессионального роста педагогических работников. 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения 
квалификации, в том числе на основе использования современных 

цифровых технологий. 

2021-2025 

2. Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, 

в том числе внесение изменений в должностные инструкции 
педагогических работников, руководителя образовательной 
организации 

2021-2025 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке 
профессиональной квалификации. 

2021-2025 

4. Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 
диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 
достижение высокого качества образования. 

2021-2025 

5. Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 
образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2021-2025 

6. Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 
принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки и 
сопровождения. 

2021-2025 

7. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 
проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной 

деятельности. 

2021-2025 

8. Формирование банка кадрового резерва для развития школы  

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том 
числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1. Создание условий  для участия  педагогических работников в 
профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 

лучшими практиками. 

2021-2025 

2. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 
мастерства разных уровней. 

2021-2025 

Планируемые результаты реализации проекта «Учитель будущего»: 

- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории; 
- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую 

оценку квалификации; 

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного 



 

образования; 

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 

применением дистанционных технологий; 

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных 

мероприятий в год; 

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов. 

 

5.5. Проект  «Современный родитель» 

Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране 

и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных 

способностей. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, 
методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1. Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 
консультативной помощи родителям (законным представителям). 

2021-2025 

2. Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 
(законным представителям). 

2021-2025 

3. Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ- 
компетентности родителей. 

2021-2025 

4. Социально-правовое просвещение родителей (законных 
представителей). Родительский лекторий 

2021-2025 

5. Заключение школой договоров на оказание услуг психолого- 

педагогической и консультативной помощи родителям с ц е н т р о м 
« Д о в е р и е » . 

2021-2025 

Задача 2. Создание системы включения родителей (законных представителей) в 

различные формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов 
взаимодействия «Педагог-родитель-ученик» 

1. Реализация Программы родительского всеобуча. 2021-2025 

2. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 
комитетов. 

2021-2025 

3. Включение родителей (законных представителей) в различные формы 
активного взаимодействия со школой 

2021-2025 

4. Организация совместной  деятельности родителей и детей 
(познавательная, трудовая и  профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность). 

2021-2025 

5. Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 
качеством образовательных услуг 

2021-2025 

 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта 

«Современный родитель»: 
- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической 
- и консультативной помощи родителям (законным представителям); 

- увеличение доли родителей (законных представителей) принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия со Школой. 

- рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 

качеством оказания образовательных услуг 

 

5.6. Проект   «Социальная активность» 

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации 

талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 



 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: 

РДШ, Юнармия, ЮИД, вожатства. 

2021-2025 

2. Поддержка инициатив органов ученического самоуправления  2021-2025 

3. Разработка программ дополнительного образования по подготовке 
членов органов ученического самоуправления 

2021-2025 

4. Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 
детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и 

карьерного роста 

2021-2025 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»: 

- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе 

(органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах 

ученического самоуправления и волонтерских акциях; 

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов 

для профессионального и карьерного роста 

 

«Портрет выпускника начальной школы»: 

- люблю свой край и свою Родину, патриот; 

- уважаю и принимаю ценности семьи и общества; 

- любознательный, интересующийся, активно познающий мир; 

- умею учиться, могу организовать свою деятельность, умею пользоваться 

информационными источниками; 

- готов самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и школой; 

- доброжелательный, обладаю основами коммуникативной культуры; 

- выполняю правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих. 

- имею опыт участия в конкурсах и проектах регионального и международного уровней. 
 

«Портрет выпускника основной школы»: 

- любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой 

народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, 

многонационального российского народа, человечества; 

- активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества; 

- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и 

деятельности, способен применять полученные знания на практике; 

- социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с 

нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, 

Отечеством; 

- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, 

сотрудничать для достижения общих результатов; 

- осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, 

безопасного для человека и окружающей его среды; 

- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для 

дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства 

их достижения; 

- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для 

человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 

 

 

 

 



 

«Портрет выпускника средней школы»: 

- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные 

традиции; 

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского 

общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою 

сопричастность судьбе Отечества; 
- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, 

осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 

- мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 

- готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, 

проектную и информационно-познавательную деятельность; 

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, 

осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать 

взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и 

экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей 

среды; 

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение 

профессиональной деятельности для человека и общества; 

- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни. 

Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без 

соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом 

«Профессионального стандарта педагога» определен следующий. 

 

«Портрет воспитателя структурного подразделения «Дошкольные группы»: 

- организующий различные виды деятельности, осуществляемых в дошкольном возрасте: 

(предметная, познавательно-исследовательская, игровая) 

- применяющий методы физического, познавательного и личностного развития детей 

дошкольного возраста 

- владеющий всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, 

продуктивной, познавательно-исследовательской): 

- взаимодействующий с родителями (законными представителями) для решения 

образовательных задач, используя методы и средства для их психолого-педагогического 

просвещения: 

- владеющий ИКТ-компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, 

реализации и оценки образовательной работы с детьми. 

«Портрет педагога МБОУ СОШ № 33им. З. Калоева»: 

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, 

умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка 

(учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным 

уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для 

обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс 

обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию 

учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных 

и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных 

представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении 

воспитательных задач; 



 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя 

образцы толерантности; 
- умеющий  защищать  достоинство  и  интересы  учащихся, помогать детям,  оказавшимся  в 

конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой 

положительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и 

реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 

Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы 

определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы 

реализации.
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Мероприятия по реализации Программы развития 
 

Количество общеобразовательных Разработка программ внеурочной Количество 2021-2025 заместитель  

программ с обновлённой системой деятельности по подготовке учащихся к программ: директора по 

оценки качества образования на международному исследованию PISA 2021 - 0 УВР  

основе международных исследований (математическая грамотность, 2022 - 2   

 Естественно-научная грамотность). 2023 - 3   

 Совершенствование внутренней оценки 2024 - 4   

 качества образования в соответствии с 2025 - 5   

 критериями международных исследований.    

 Разработка модели подготовки учащихся к    

 международным исследованиям.    

 Обучение педагогов современным    

 технологиям обеспечения качества    

 образования в соответствии с требованиями    

 международных исследований.    

Численность обучающихся по Популяризация тематики индивидуальных Доведение доли 2021-2025  

дополнительным образовательным учебных проектов учащихся по предметным обучающихся Заместитель дирек 

программам по предметным областям/предметам «Технология», охваченных тора по УВР  

областям/предметам «Технология», «Астрономия», «Химия», «Биология» дополнительными   

Целевой показатель 
(внутришкольный) 

Мероприятие Планируем
ый 
результат 

Сроки 
реализации 

Ответственные 

Проект 1 «Современная школа» 

Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 

программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы 

Количество договоров, заключённых с Разработка нормативной базы для Количество 2021-2025 куратор 

предприятиями и организациями   г. реализации программы наставничества. договоров: программы 

Владикавказ по реализации программ Подготовка школьной программы 2021 - 2 «Наставник» 

наставничества «Наставник» для адаптации представителей 2022 - 4  

 предприятий в образовательной 2023 - 5  

 деятельности школы. 2024 - 6  

 Создание банка подготовленных 2025 - 7  

 представителей предприятий и родителей   

 для работы по программе «Наставник» в  
образовательной деятельности школы 
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«Астрономия», «Химия», «Биология», Разработка и внедрение форм клубной  
«ОБЖ» в сетевой форме работы обучающихся по направлениям общеобразова- 

 технического творчества с целью тельными 
 привлечения их в систему дополнительного программами по 
 образования. Формализация «гибких предметным 
 навыков» в результатах обучения областям/предмет 
  ам «Технология», 
  «Астрономия», 
  «Химия», 
  «Биология» в 
  сетевой форме до 
  50 человек 

Численность обучающихся 
участвующих в олимпиадном 

и (индивидуальной и групповой) учащихся к детей:  организацию  

конкурсном движении  участию в олимпиадах и конкурсном 2021 - 20%/ 32% работы с 
  движении. 2022 - 25%/ 43% одарёнными  

  Поддержка детей с ОВЗ для участия в 2023 -30%/ 45% детьми  

  конкурсном движении 2024 - 35%/ 50%   

   2025 - 45%/ 60%   

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 

Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровье-сберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей. 
Численность детей, принявших Организация и совершенствование на базе Численность 2021-2025 заместитель  

участие в открытых уроках школы рабочих мест учащихся для детей: директора по 

"Проектория", "Уроки настоящего"  обучения в открытых уроках: «Проектория", 2021 - 100 УВР,  

  "Уроки настоящего" 2022 - 150 педагог-психолог 
  Реализация в школе целевой модели 2023 -170  

  функционирования психологических служб 2024 - 200  

  в общеобразовательных организациях для 2025 - 250  

  ранней профориентации учащихся.   

Число детей, получивших Разработать необходимую нормативную Число учащихся, 2021-2025 заместитель  

рекомендации по построению базу по проектированию индивидуального получивших директора по 

индивидуального учебного плана, в учебного плана учащимся, рекомендации по УВР  

том числе по итогам участия в проекте предусматривающей снятие правовых и построению   

«Билет в будущее»  административных барьеров для реализации индивидуального   

  образовательных программ в сетевой форме учебного плана и   

  с целью предоставления возможностей получивших   
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 обучающимся 5-11 классов освоения возможность   
основных общеобразовательных программ реализовать 
по индивидуальному учебному плану, в том индивидуальный 
числе в сетевой форме, с зачётом учебный план: 
результатов освоения ими дополнительных 2021 - 5% 
общеобразовательных программ и программ 2022 - 10% 
профессионального обучения 2023 -20% 

Разработать карту экспертизы качества 2024 - 25% 
индивидуального учебного плана учащегося 2025 - 30% 
по итогам его участия в проекте "Билет в  

будущее".  

Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у 
обучающихся всех уровней 
Соответствие материально- Модернизация материально-технической Готовность 2021-2025 директор 
технической базы для внедрения базы для внедрения модели цифровой материально- 

модели цифровой образовательной образовательной среды в образовательных технической базы 

среды в образовательных организациях школы: 

организациях  2021 - 60% 
  2022 - 80% 
  2023 - 100% 
  2024 - 100% 
  2025 - 100% 

Доля обучающихся школы Создание современных учебных мест для Доля учащихся 2021-2025 заместитель  

использующих возможности учащихся, использующих возможности школы: директора по 

федеральной информационно- федеральной информационно-сервисной 2021 - 10% УВР  

сервисной платформы цифровой платформы цифровой образовательной 2022 - 20%   

образовательной среды среды 2023 - 35%   

 Разработка и реализация школьной целевой 2024 - 40%   

 модели цифровой образовательной среды 2025 - 60%   

 для развития у детей «цифровых    

 компетенций    
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 Повышение квалификации педагогов школы 
в области современных технологий онлайн- 
обучения. 

   

Доля обучающихся школы, имеющих Обучение родителей и детей по программе Доля учащихся 2021-2025 директор, 
на Едином портале государственных «Возможности цифровой образовательной школы: заместитель 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет среды для повышения качества 2021 - 0% директора, 

"Образование образования». 2022 - 10% программист, 
 Проведение серии родительских собраний. 2023 -20% классные 
 Организация отдельной страницы на сайте 2024 - 25% руководители 
 школы «Возможности цифровой 2025 - 30%  

 образовательной среды для повышения   

 качества образования»   

 Внедрение механизмов обеспечения оценки   

 качества результатов промежуточной и   

 итоговой аттестации обучающихся на   

 онлайн-курсах независимо от места их   

 нахождения   

Доля программ общего образования и Создание необходимых материально- Доля программ: 2021-2025 директор, 
дополнительного образования детей в технических и программных условий для 2021 - 0% заместитель 

школе, реализуемых с использованием использования федеральной 2022 - 10% директора по 

федеральной информационно- информационно-сервисной платформы 2023 -15% УВР 

сервисной платформы цифровой цифровой образовательной среды. 2024 – 20%  

образовательной среды Целевая подготовка педагогов к 2025 – 30%  

 использованию возможностей федеральной   

 информационно-сервисной платформы   

 цифровой образовательной среды в   

 образовательной деятельности.   

 Корректировка критериев оценки качества   

 работы педагогических работников в части   

 использования возможностей федеральной   

 информационно-сервисной платформы   

 цифровой образовательной среды в   
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 образовательной деятельности.    

Проект 4 «Современный родитель» 

Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

Численность  специалистов служб, 

оказывающих   услуги  психолого- 

педагогической   и консультативной 

помощи, привлекаемых школой 

Количество служб,  привлечённых 

школой для оказания услуг психолого- 

педагогической   и консультативной 

помощи родителям 

Количество инфраструктурных 

единиц школы, оказывающих услуги 

психолого-педагогической и 
консультативной помощи родителям 

Разработка сквозной программы 

просвещения родителей «Развитие 

компетенции ответственного родительства 

в семьях, воспитывающих детей» с 1 по 11 

классы. 

Заключение школой договоров на оказание 

услуг психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям 

центра 

«Доверие» 

Численность 

специалистов - 1 

Количество служб 

- 1 

2021-2025 педагог- 

психолог 

Количество родителей, охваченных 
системой оказания услуг психолого- 
педагогической  и консультативной 

помощи родителям Удовлетворенность 
родителей качеством услуг  психолого- 

педагогической  и консультативной 
помощи родителям 

Ежегодное анкетирование родителей по  
оценке их  удовлетворенности качеством 
услуг психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям 

Количество 
родителей: 
2021 - 40%/ 65% 
2022 - 45%/ 70% 
2023 -50%/ 83% 

2024 - 70%/ 84% 

2025 - 100%/ 85% 

2021-2025 педагог- 
психолог, 

 

Проект 5 «Учитель будущего» 

Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной 

системы профессионального роста педагогических работников. 
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Доля педагогов, готовых к участию в 
новой модели аттестации 

педагогических кадров. 

Доля педагогов, реализующих 

индивидуальный план 

профессионального роста по 

персонифицированным программам 

ДПО с целью устранения 

профессиональных дефицитов. 

Доля педагогов, реализующих 

возможности федеральной системы 

профессиональной   онлайн- 

диагностики профессиональных 

дефицитов  педагогических 

работников. 

Развитие системы методической работы в 
школе, обеспечивающей диагностику 

профессиональных дефицитов педагогов, 

затрудняющих достижение высокого 

качества образования. 

Разработка нормативной базы по 

индивидуальному плану 

профессионального развития педагога. 

Создание условий для прохождения 

профессиональной онлайн-диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогическими работниками. 

Внесение изменений в номенклатуру 

должностей педагогических работников, 

должностей руководителей 

образовательных организаций. 

Доля 
педагогических 

работников: 

2021 - 20%/ 5% 

2022 - 30%/ 20% 

2023 - 50%/ 40% 

2024 - 60%/ 80% 

2025 - 70%/ 100% 

 директор, 
заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

Доля педагогических работников, 
освоивших программы непрерывного 

повышения   профессионального 

мастерства  с  использованием 

возможностей федерального портала 

открытого онлайн  повышения 

квалификации. 

Внедрения     нового      профессионального 
стандарта педагог для развития системы 

корпоративного обучения педагогов с 

использованием наставничества. 

Разработка учебно-методического 

обеспечения работы наставника с 

молодыми          педагогами. 

Доля 
педагогических 

работников: 

2021 - 0%/ 5% 

2022 - 5%/ 20% 

2023 -10%/ 30% 
2024 - 20%/ 50% 

2021-2025 директор, 
заместитель 

директора по 

УВР 
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Доля педагогических работников, 

повышающих квалификацию на 

основе использования современных 

цифровых технологий, формирования 

и участия в профессиональных 

ассоциациях, программах обмена 

опытом и лучшими практиками, 

привлечения работодателей к 

дополнительному профессиональному 

образованию педагогических 

работников, в том числе в форме 
стажировок. 

Создание ассоциации молодых педагогов 

школы для инновационного развития 

педагогических кадров. 

Обеспечить обязательное вовлечение 

учителей в возрасте до 35 лет в различные 

формы поддержки и сопровождения в 

первые три года работы в школе. 

Обеспечение возможности не менее 5% 

педагогических работников школы 

повысить уровень профессионального 

мастерства в форматах непрерывного 
образования. 

2025 - 50%/ 70%   

Доля педагогических работников, 

прошедших добровольную 

независимую оценку квалификации 

Формирование банка кадрового резерва для 

развития школы 

Доля 
педагогических 

работников: 

2021 - 0% 

2022 - 2% 

2023 - 3% 

2024 - 4% 
2025 - 10% 

2021-2025 директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Проект 6 «Социальная активность» 

6.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества 
(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Количество действующих 

общественных объединений на базе 

школы (органов ученического 

самоуправления и добровольческих 

(волонтерских) отрядов 

Развитие деятельности детских 

общественных объединений в школе: РДШ, 

Юнармия, ЮИД, Юные пожарные, 

Вожатство. 

Поддержка инициатив органов 

ученического самоуправления 

Количество 

общественных 

объединений в 

школе: 

2021 - 5 

2022 - 6 

2023 -7 

2024 - 8 
2025 - 9 

2021-2025 старший 

вожатый, 

ответственный за 

организацию 

воспитательной 

работы 
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Численность детей, принимающих 

участие в органах ученического 

самоуправления и волонтёрских 

акциях 

Разработка программ дополнительного 

образования по подготовке членов органов 

ученического самоуправления. 

Создание кабинета волонтерского движения 

в школе. 

Обеспечить подготовку специалиста по 

работе в сфере добровольчества и 

технологий работы с волонтёрами на базе 

центра поддержки добровольчества 

(волонтёрства). 

Доля учащихся 

школы: 

2021 - 15% 

2022 - 20% 

2023 - 30% 

2024 - 40% 

2025 - 50% 

2021-2025 старший 

вожатый, 

ответственный за 

организацию 

воспитательной 

работы 

Численность обучающихся, 

вовлеченных в онлайн-систему 

конкурсов для профессионального и 

карьерного роста 

Создание условий и необходимой 

педагогической поддержки участию детей в 

онлайн-системе конкурсов для 

профессионального и карьерного роста 

Доля учащихся 

школы: 

2021 - 2% 

2022 - 3% 

2023 - 4% 

2024 - 5% 
2025 - 6% 

2021-2025 куратор 

программы 

«Наставник» 
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Тактико- оперативный план реализации программы развития 
Направления 

деятельности 

Содержание мероприятий Сроки 

реализации 

(годы, 

учебные 

годы) 

Результаты 
деятельности, 

ответственный 

Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития 
управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС 

1.1. Обновление 

нормативно-правовой 

документации школы 

- Изучение и анализ 
Федерального Закона «Об 

образовании в Российской 

Федерации» от 29 декабря 

2012 г. N 273-ФЗ на предмет 

определения рамок 

обновления 

образовательного 

пространства школы (работа 

информационно- 

аналитическая 
- Анализ существующей 

нормативно-правовой базы 

образовательного 

пространства школы и 

определение масштабов ее 

изменения (информационно- 

аналитическая деятельность 

руководства, педагогов и 

привлеченных специалистов); 

- Обновление нормативно- 

правовой базы школы с 

учетом требований ФЗ-273 

(проектная деятельность 

руководства, руководителей 

МО и привлеченных 

специалистов, использование 

разнообразных ресурсов 

школы): 

- Устав школы; 

- Положения; 

- Должностные инструкции; 

- Договоры; 
- Инструкции по организации 

отдельных видов и форм 

образовательной 

деятельности и др. 

- Апробация, коррекция и 

дальнейшая реализация 

обновленной нормативно- 

правовой базы школы 

2021 

 

 

 

 

 

 

 
2021-2022 

 

 

 

 

 

 

 
2021-2025 

Банк нормативно- 

правовых документов, 

посвященных ФЗ 

№ 273-ФЗ. 

Зам. дир по УВР 

Обновленная 

нормативно-правовая 

база школы. 

Зам дир по УВР 

 

Материалы внедрения 

обновленной 

нормативно-правовой 

базы 

Зам дир по УВР 

1.2. 
Совершенствование 

- Определение современных 
приоритетных технологий 

2021 Созданные условия для 
реализации 
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механизмов 

управления школой на 

основе современных 

нормативно-правовых 

требований и научно- 

методических 

рекомендаций 

управления в соответствии с 

обновленной нормативно- 

правовой базой и 

содержанием управляемой 

системы (проектная 

деятельность руководства и 

привлеченных специалистов) 

- Развитие 
административных, 

психологических, 

экономических и других 

современных методов 

управления образовательной 

системой школы (проектная 

и организационная 

деятельность руководства, 

использование разнообразных 

ресурсов школы и 

привлеченных финансовых 

ресурсов); 

- Расширение использования 

в управлении школой 

информационно- 

коммуникативных 

технологий (проектная и 

организационная 

деятельность руководства; 

закупка и установка 

дополнительного 

оборудования, программного 

обеспечения, оплата 

деятельности специалистов- 

программистов): 

школы; 
- Развитие единого 

электронного банка данных 

по организации 

образовательного процесса; 

- Систематическое 

обновление сайта школы в 

соответствии с 

изменяющимися 

требованиями. 

 

2021-2022 

 

 

2021-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 
2021-2025 

современных методов 

управления 

образовательной 

системой. 

Созданная 

управленческая 

информационно- 

технологическая среда 

школы 

Зам. дир по УВР 

1.3. Разработка и 

внедрение системы 

мониторинга 

результативности 

обновленной 

образовательной 

системы 

- Определение критериев 

системы оценки деятельности 

школы в условиях 

реализации ФЗ № 273-ФЗ и 

современных требований к 

качеству образования 

(информационно- 

аналитическая и проектная 

деятельность руководства, 

руководителей МО и 

2021 

 

 

2021-2022 

Описание системы 

мониторинга 

результативности 

обновленной 

образовательной 

системы школы. 

Комплект 

информационно- 

аналитической 
документации по 
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 привлеченных специалистов); 
- Определение форм 

информационно- 

аналитической документации 

по оценке результативности 

образовательной системы 

школы (проектная 

деятельность руководства, 

руководителей МО, 

педагогов, использование 

разнообразных ресурсов 

школы); 

- Разработка системы 
мониторинга деятельности 

обновленной 

образовательной системы 

школы (проектная 

деятельность руководства, 

руководителей МО, 

педагогов, использование 

разнообразных ресурсов 

школы); 

- Реализация системы 
мониторинга деятельности 

обновленной управленческой 

системы (организационная и 

аналитическая деятельность 

руководства, 

педагогического коллектива, 

использование разнообразных 

ресурсов школы). 

 реализации системы 

мониторинга. 

Зам. дир. по УВР 

Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических 
работников как необходимое условие современных образовательных отношений 

2.1.Обновление 

системы 

непрерывного 

профессионального 

образования 

педагогических 

кадров в   целях 

оптимальной 

реализации ФЗ № 

273-ФЗ и  ФГОС 

общего образования 

(по этапам) 

- Анализ и определение 

резервов сложившейся в 

школе системы повышения 

квалификации, определение 

перспективных 

потребностей и 

потенциальных 

возможностей в повышении 

квалификации педагогов 

(информационно- 

аналитическая деятельность 

руководства, руководителей 

МО, педагогов); 
- Выявление организаций 

повышения квалификации 

педагогов и практикующихся 

в них современных форм 

обучения взрослых, 

использование выявленных 

возможностей 

2021 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2022-2023 

Описание системы 

непрерывного 

профессионального 

образования 

педагогических 
работников школы с 

учетом требований ФЗ 

№ 273-ФЗ и ФГОС 

общего образования. 
Методические 

материалы по 

организации 

инновационной научно- 

методической и 

исследовательской 

деятельности. 

Зам. по УВР 
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 (информационно- 

аналитическая деятельность 

руководства, руководителей 

МО и педагогов, расходы на 

внебюджетные курсы 

повышения квалификации и 

командировочные расходы); 
- Обновление 

внутриучрежденческой 

системы повышения 

квалификации педагогов в 

условиях реализации ФЗ № 

273-ФЗ (проектная 

деятельность 

руководства, руководителей 

МО и привлеченных 

специалистов, использование 

разнообразных ресурсов 

школы). 
- Создание условий 

формирования 

индивидуальных траекторий 

профессионального, 

карьерного и личностного 

роста педагогов 

(организационная 

деятельность руководства, 

руководителей МО, 

практическая деятельность 

педагогов, использование 

разнообразных ресурсов 

школы); 
- Включение педагогов 

(педагогических команд) в 

современные направления 

научно-методической и 

исследовательской 

деятельности 

(организационная 

деятельность руководства, 

руководителей МО, 

практическая деятельность 

педагогов, использование 

разнообразных ресурсов 
школы) 

 

 

 

2021-2025 

 

2.2.Освоение - Изучение педагогами 2021-2022 Компетентность 

педагогического 

коллектива в области 

требований 

современного 

законодательства в 

сфере образования, ФЗ 

№ 273-ФЗ. 

педагогами современного  

современного законодательства в сфере  

законодательства в образования, в том числе  

сфере образования, содержания Федерального  

содержания, форм, Закона «Об образовании в  

методов и технологий Российской Федерации»  

организации (приобретение нормативно-  
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образовательного 

процесса 
правовых документов, 

информационно- 

аналитическая и 

организационная 

деятельность педагогов и 

руководства, руководителей 

МО); 

 Банк методических 

материалов по 

реализации ФГОС 

общего образования (по 

уровням), 

методических 
материалов по оценке 

результатов 

обучения, 

контрольных 

измерительных 

материалов. 

Банк современных 

образовательных 

технологий. 

Зам. директора поУВР 

руководители МО 

2.3.Создание 

современной системы 

оценки и самооценки 

профессионального 

уровня педагогов по 

результатам 

образовательного 

процесса. 

- Анализ эффективности 

существующей в школе 

системы оценки качества 

деятельности педагогов 

(информационно- 

аналитическая деятельность 

педагогов, сотрудников 

психолого-педагогической 

службы и руководства); 
- Определение современных 

критериев и параметров 

оценки и самооценки 

деятельности педагогов, 

разработка (адаптация 

существующих) 

диагностических материалов 

(проектная деятельность 

педагогов, сотрудников 

психолого-педагогической 

службы, руководства и 

руководителей МО); 

- Создание современной 

системы мотивации 

педагогов школы на участие 

в инновационной 

деятельности 

(аналитическая, проектная и 

организационная работа 

руководства, расчет 

необходимых 

дополнительных 

финансовых средств): 
анализ существующей 

системы мотивации 

педагогов; 
- Реализация обновленной 

2021 

 

 

 

 

 

 

 
2021-2023 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2021-2025 

Методические 
материалы по системе 

современной оценки и 

самооценки качества 

деятельности 

педагогических 
работников в условиях 

реализации инноваций. 

Портфолио педагогов. 

Зам. директора по УВР 
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 системы оценки и 

самооценки качества 

деятельности 
педагогического коллектива 

  

Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в 

целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально 

адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской 
Федерации 

3.1. Разработка и 

реализация 

образовательных 

программ в 

соответствии с 

современным 

содержанием 

образования и с 

учетом 

образовательных 

потребностей и 

возможностей 

учащихся 

- Выявление 

образовательных 

потребностей учащихся 

школы и запросов социума в 

целях определение 

актуальных направлений и 

содержания образовательных 

программ (аналитическая и 

проектная деятельность 

педагогов, сотрудников 

психолого-педагогической 

службы, руководства и 

привлеченных специалистов); 

- Использование в 

образовательном процессе (в 

рамках всех учебных 

предметов) информационно- 

коммуникационных 

технологий (проектная и 

организационная 

деятельность педагогов, 

использование разнообразных 

ресурсов школы, работа с 

Интернет-ресурсами); 

- Создание и реализация для 

учащихся старших классов 

основной школы и 

профильных классов старшей 

школы оптимальных 

условий, обеспечивающих 

возможность выбора 

индивидуального учебного 

плана и сетевых форм 

получения образования 

(дополнительное 

финансирование 

индивидуальных учебных 

программ, проектная и 

организационная 

деятельность руководителей 

и педагогов школы, 

использование разнообразных 

ресурсов школы); 

- Разработка и реализация 

программ поддержки 

2021 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2021-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2021-2025 

Банк программ, 

эффективных 

дидактических методов 

и образовательных 

технологий в 

соответствии с новым 

содержанием учебного 

процесса (программы, 

учебные планы, 

методические 

разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной 

психолого- 

педагогической 

(дидактической) 

диагностики 

реализации программ. 
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 талантливых учащихся по 

различным направлениям 

интеллектуальной, 

творческой, социальной и 

спортивной деятельности 

- Использование в 

образовательном процессе 

разнообразных 

нетрадиционных форм 

контроля знаний: зачет, 

защита проектов, защита 

реферативных и 

исследовательских работ и 

др. (проектная, 

организационная и 

аналитическая деятельность 

педагогов, использование 

разнообразных ресурсов 

школы, работа с Интернет- 
ресурсами). 

  

3.2. Реализация 

Основных 

образовательных 

программ начального 

и основного общего 

образования, 

направленных на 

формирование и 

развитие 

гражданской 

позиции, 

профессиональной и 

социальной 

адаптации учащихся 

- Оптимальное 

использование всех 

элементов ООП НОО и 

ООП ООО в направлении 

формирования духовно- 

нравственной, социально и 

профессионально 

адаптированной личности 

гражданина Российской 

Федерации (проектная и 

организационная 

деятельность педагогов, 

классных руководителей и 

руководства, использование 

разнообразных ресурсов 

школы, оплата 

консультационных услуг и 

рецензирования 

специалистам); 
- Реализация программ 

общешкольных мероприятий 

различного содержания и в 

разнообразных формах в 

направлении формирования 

духовно-нравственной, 

социально и 

профессионально 

адаптированной успешной 

личности гражданина 

Российской Федерации 

- Использование в 

образовательном процессе 

информационно- 

2021-2025 Новое содержание 

организации 

образовательного 

процесса. 

Банк эффективных 
методов, технологий и 

форм организации 

образовательного 

процесса. 

Портфолио учащихся. 
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 коммуникационных 

технологий 

- Организация помощи 

учащимся в подготовке 

портфолио как одно из 

условий планирования и 

реализации потенциальных 
возможностей саморазвития 

  

3.3. Обновление 

системы психолого- 

педагогического 

сопровождения 

образовательного 

процесса в целях 

создания 

благоприятных 

условий реализации 

ФГОС общего 

образования 

- Анализ деятельности 

психолого-педагогической 

службы и выявление ее 

потенциальных 

возможностей обновления 

(информационно- 

аналитическая деятельность 

специалистов службы, 

руководства и 

привлеченных 

специалистов, 

использование 

разнообразных ресурсов 

школы, работа с Интернет- 

ресурсами); 

- Обновление программно- 

методического и 

диагностического материала 

деятельности психолого- 

педагогической службы с 

учетом современных 

требований (аналитическая 

и проектная деятельность 

специалистов службы и 

руководства школы, 

использование 

разнообразных ресурсов 

школы, работа с Интернет- 

ресурсами); 

- Реализация и текущая 

коррекция обновленной 

программы деятельности 

психолого-педагогической 

службы для различных 

категорий участников 

образовательных 

отношений (аналитическая 

и организационная 

деятельность специалистов 

службы и руководства, 

использование 

разнообразных ресурсов 

школы, работа с Интернет- 

ресурсами); 

2021 

 

 

 

2021-2025 

Комплекты 

обновленного 

программно- 

методического и 

диагностического 

материала деятельности 

психолого- 

педагогической службы 

с учетом современных 

требований. 

Аналитические 

материалы по 

результатам ежегодной 

диагностики 

образовательного 

процесса. 

Зам.директора по УВР 

Руководители МО 
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 - Организация 

специалистами службы 

системы методических 

семинаров, консультаций, 

тренингов, индивидуальной 

практической помощи для 

всех участников 

образовательных 

отношений 

(организационная 

деятельность специалистов 

службы, педагогов и 

руководства, использование 

разнообразных ресурсов 

школы, работа с Интернет- 

ресурсами) 

  

3.4. Расширение 

возможностей 
дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

учащихся в условиях 

школы 

- Анализ существующей в 

школе системы 

дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности в целях 

выявления резервов ее 

оптимизации 
- Расширение форм и 

направлений 

дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности школы в 

соответствии с 

потребностями учащихся 

разных возрастов 

- Реализация наиболее 

популярных у школьников 

направлений и форм 

внутриучрежденческого 

дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности 

2021 

 

 

2021-2025 

Описание системы 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности школы. 

Материалы реализации 

эффективных форм и 

направлений 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

Портфолио школьников 

Задача 4. Формирование школьной здоровьесберегающей и здоровьесозидающей 
образовательной среды 

Организационно- 

нормативная 

подготовка 

формирования 

здоровьесберегающей 

среды ОУ: 

Организационно- 

нормативная подготовка 

формирования 

здоровьесберегающей среды 

ОУ: 

 анализ состояния 

здоровьесберегающей среды 

в ОУ  определение целей и 

задач развития 

здоровьесбережения в ОУ; 

 разработка программы 

формирования культуры 

2021-2025 Программа 

формирования 

культуры здорового и 

безопасного образа 

жизни в ОУ 

Заместитель директора 

по учебно - 

воспитательной 

работе, заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, социальный 
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 здорового и безопасного 

образа жизни в ОУ 

 Презентация программы 

формирования 

здоровьесберегающей среды 

ОУ 

 педагог, педагог- 

психолог, классные 

руководители, 

учителя-предметники, 

медицинский работник 

Развитие 
здоровьесберегающей 

среды ОУ по 

направлениям 

деятельности: 

Развитие 
здоровьесберегающей среды 

ОУ по направлениям 

деятельности: 

 здоровьесберегающая 

инфраструктура школы, 

 рациональная организация 

учебной и внеучебной 

деятельности обучающихся, 

 эффективная организация 

физкультурно- 

оздоровительной работы, 
 реализация 

дополнительных 

образовательных программ, 

 просветительская работа с 

родителями (законными 

представителями). 

2021-2025 Программы внеурочной 

деятельности. 

Описание системы 

здоровьесберегающей 

среды. 

Заместитель директора 

по учебно - 

воспитательной 

работе, заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, социальный 

педагог, педагог- 

психолог, классные 

руководители, 

учителя-предметники, 

медицинский работник 

Задача 5 «Развитие творческого потенциала школьников, поддержка талантливых детей» 

Создание системы 

работы с одаренными 

детьми 

Обновление программно- 

методического обеспечения 

работы с одаренными 

детьми (создание новой 

программы работы с 

одаренными) 

- Обучение использованию 

(внедрению) специальных 

(новых) технологий 

обучения и воспитания 

(развивающие технологии, 

ориентированные на 

развитие способности 

обучающегося быть 

субъектом образовательной 

деятельности как процесса 

своего развития в целом) 

- Проведение психолого- 

педагогических 

консилиумов по проблемам 

обучения одаренных детей 

- Обучение учителей и 

обучающихся приемам 

психологической разгрузки 

2021-2025 Заместитель 
директора по учебно - 

воспитательной 

работе, заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, руководители 

МО, учителя- 

предметники 
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 - Осуществление 
длительного наблюдения за 

развитием учащихся при 

переходе от одного возраста 

к другому с целью 

преемственности в 

обучении и воспитании 

- Вовлечение одаренных 

обучающихся в 

олимпиадное движение и 

массовые интеллектуальные 

конкурсы 

  

Задача 6: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы 

в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации 

Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС 

6.1. Обновление 

нормативно-правовой 

базы и механизмов 

взаимодействия 

школы с партнерами 

социума для 

обновления 

инфраструктуры и 

содержания 

образовательного 

процесса 

- Анализ социума школы на 

предмет выявления новых 

потенциальных партнеров 

для полноценной реализации 

ФЗ-273 (работа с Интернет- 

ресурсами, информационно- 

аналитическая деятельность 

руководства); 

- Изучение и анализ 
Федерального Закона «Об 

образовании в Российской 

Федерации» совместно с 

родительской 

общественностью и 

определение рамок 

обновления нормативно- 

правовой документации по 

взаимодействию школы с 

потребителями 

образовательных услуг. 

- Разработка обновленных 

нормативно-правовых 

документов взаимодействия 

школы, потребителями 

образовательных услуг и 

социума 

- Всеобуч для родителей по 

содержанию Федерального 

Закона «Об образовании в 

Российской Федерации» и 

обновленной нормативно- 

правовой базы школы в 

целях обеспечения единых 

подходов (организационная 

деятельность педагогов, 

родительской 
общественности и 

2021-2022 

 

 

 

 

 
2021-2025 

База потенциальных 

партнеров социума для 

оптимизации условий 

реализации ФЗ № 273- 

ФЗ 

Действующая 

обновленная 

нормативно-правовая 

база взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений, 

взаимодействию школы 

и социума.. 

Компетентность всех 

потребителей 

образовательных услуг 

школы в действующем 

законодательстве в 

области образования. 

Директор школы 



75 
 

 руководства, использование 

ресурсов школы, работа с 

Интернет-ресурсами). 

  

6.2. Приведение 

инфраструктуры 

школы в соответствие 

с требованиями ФЗ № 

273-ФЗ, СанПиНов и 

ФГОС общего 

образования 

- Анализ ресурсной базы 

школы и выявление 

потребностей в ее 

расширении в соответствии 

требованиями ФЗ № 273- 

ФЗ, СанПиНов и ФГОС 

общего образования 

(информационно- 

аналитическая деятельность 

педагогов и руководства); 

- Анализ уровня 

комфортности и 

безопасности условий 

организации 

образовательного процесса 

и выявление потенциальных 

возможностей обновления 

(информационно- 

аналитическая деятельность 

специалистов служб, 

руководства и 

привлеченных 

специалистов, 

использование ресурсов 

школы, работа с Интернет- 

ресурсами); 
- Обновление материально- 

технической базы школы в 

соответствии требованиями 

ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и 

ФГОС общего образования 

(организационная работа 

руководства, приобретение 

необходимого 

оборудования): 
-Пополнение учебных 

кабинетов специальным 

лабораторным, техническим 

оборудованием, 

необходимыми программами 

и учебно-методическими 

комплексами для реализации 

ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной 

базы школы; 
- Обновление медицинского 

2021 

 

 

 

 

 

 
2021-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2021-2022 

Образовательная среда, 

соответствующая 

требованиям ФЗ № 

273-ФЗ, СанПиНов и 

ФГОС общего 

образования. 

Ресурсная база, 

соответствующая 

современному 

содержанию 

образования. 

Работающие 
механизмы инвестиций 

в образовательное 

пространство школы. 

Созданные комфортные 

и безопасные 

социально-бытовые 

условия 

образовательного 

процесса 
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 оборудования школы; 
- Комплектование школьной 

библиотеки учебной, 

учебно-методической, 

научно-популярной 

литературой в соответствии 

с новыми образовательными 

программами. 

- Формирование научно- 

методической базы школы в 

соответствии с 

современными 

образовательными 

программами 

- Обновление деятельности 

службы безопасности и 

охраны труда с учетом 

современных нормативно- 

правовых требований 

- Совершенствование 

системы питания учащихся 

и персонала школы в 

соответствии с 

требованиями СанПиНов 
- Обеспечение в школе всех 

необходимых бытовых 

условий в соответствии с 

требованиями 

  

6.3. Активное 

взаимодействие 

школы с социумом и 

образовательным 

пространством 

муниципалитета, 

региона, страны для 

оптимизации условий 

реализации ФЗ-273 

- Реализация механизмов 

взаимодействия школы и 

партнеров социума по 

обеспечению необходимых 

условий, реализации 

современных программ и 

технологий образования и 

социализации 

- Презентационная работа 

школы через сайт, 

организацию дней открытых 

дверей, участие в 

мероприятиях 
педагогического сообщества 

и общественности, 

публикаций, интервью в 

СМИ 

- Распространение 

эффективного 

педагогического опыта 

работы школы 

2021-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021-2025 

Материалы 
взаимодействия школы 

с образовательными 

учреждениями 

муниципалитета, 

региона, страны и 

другими партнерами 

социума. Материалы 

презентации школы в 

методических 

изданиях, в СМИ и др. 
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом 

современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям 

ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и 

практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 
- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных 

услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально 

возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым 

актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями 

ФГОС общего образования; 

- не менее 75 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- 

ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) 

профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе 

ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

- не менее 90 % педагогов будет работать по инновационным образовательным 

технологиям; 

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том 

числе электронных и т.д.). 

В организации образовательного процесса: 

- не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и 

программам по выбору во внеурочной деятельности в соответствии с личностными 

склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов 

образовательных сетей; 

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- 

коммуникационных технологий; 

- не менее 50 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного 

образования; 

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и 

проектную деятельность; 
- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным 

направлениям интеллектуального, творческого, физического развития); 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы 

активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет 

участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. 

При реализации Программы развития на 2021-2025 гг. «Приведение образовательного 

пространства МБОУ СОШ № 33 им. З. Калоева в соответствии с Федеральным Законом «Об 

образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС» возможно возникновение 

рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных 
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изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает 

следующую систему мер по их минимизации. 

Система мер по минимизации рисков реализации Программы 
Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 

- Неполнота отдельных нормативно- 

правовых документов, не предусмотренных 

на момент разработки и начало внедрения 

Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных 

статей ФЗ-273 и нормативно-правовых 

документов, регламентирующих 

деятельность и ответственность субъектов 

образовательного процесса и школе в целом 

- Регулярный анализ нормативно-правовой 

базы школы на предмет ее актуальности, 

полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы 

с педагогическим коллективом, родительской 

общественностью и партнерами социума по 

разъяснению содержания ФЗ-273 и 

конкретных нормативно- 

Финансово-экономические риски 

- Нестабильность и недостаточность 

бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских 

инвестиций и пожертвований в связи с 

изменением финансово-экономического 

положения партнеров социума. 

- Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных 

мероприятий, внесение корректив с учетом 

реализации новых направлений и программ, а 

также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению 

партнерства, по выявлению дополнительных 
Организационно - управленческие риски 

- Некомпетентное внедрения сторонних 

структур (организаций, учреждений) и 

лиц в процессы принятия управленческих 

решений по обновлению 

образовательного пространства школы в 
образовательный процесс. 

- Разъяснительная работа руководства 

школы по законодательному разграничению 

полномочий и ответственности, четкая 

управленческая деятельность в рамках ФЗ- 
273 (статьи 6-9, 28). 

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

- Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных 

педагогов по реализации углубленных 

программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов 

выстраивать партнерские отношения с 

другими субъектами образовательного 

процесса, партнерами социума. 

- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения 

квалификации. Разработка и использование 

эффективной системы мотивации включения 

педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое 

сопровождение педагогов с недостаточной 

коммуникативной компетентностью 

Ресурсно-технологические риски 

- Неполнота ресурсной базы для реализации 

новых направлений и отдельных программ 

и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок 

необходимого оборудования для 

реализации программ реализации ФГОС 

общего образования. 

- Систематический анализ достаточности 

ресурсной базы для реализации всех 

компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных 

закупок необходимого оборудования за счет 

развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного 

учреждения в международных, федеральных, 

региональных проектах и в грантовой 

деятельности для расширения возможностей 

развития ресурсной базы. 
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Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей 

коррекции Программы развития на 2021-2025 гг. «Приведение образовательного 

пространства МБОУ СОШ № 33 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в 

Российской Федерации» (№ 273-ФЗ)» и ФГОС» являются определенной гарантией ее 

успешной и полноценной реализации. 

6. Финансовый план реализации Программы развития 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования бюджетных средств на выполнение утверждённого государственного задания и 

привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые программы, 

развития дополнительных образовательных услуг. 

Возможности и угрозы для школы (оценка внешней среды) 

Финансовые ресурсы. Параметры оценки: 

 невозможность получения дополнительных источников финансирования за счёт 

организации платных образовательных услуг; 

 получение целевых субсидий из федерального бюджета и муниципального 

бюджета района, в том числе на реализацию инновационных проектов; 

 возможность получения грантов за достижения в различных направлениях 

образовательной деятельности. 

Угрозы: 

 уменьшение бюджетного финансирования в связи с сокращением численности 

обучающихся вследствие высокой конкуренции нескольких образовательных учреждений 

на относительно небольшой территории; 

 изменение (уменьшение) нормативов финансирования; 

 применение штрафных санкций в отношении образовательной организации в результате 

проверок органов контроля и надзора в сфере образования; 

 невыполнимые условия проведения закупок необходимого оборудования 

 развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению бюджетных 

средств. 

Финансовое обеспечение реализации Программы развития Финансирование 

Программы развития осуществляется в рамках общего 

финансирования школы за счет средств муниципального бюджета города Владикавказа 

(финансирование в рамках выполнения государственного задания, средства грантов). 

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям: 

1) модернизация образовательной среды: 

 для обновления информационно-технологической базы школы планируется приобретение 

мультимедийных установок, интерактивных досок, интерактивных панелей, ноутбуков, 

планшетов;

 для проведения исследовательской практики обучающихся планируется замена 

устаревшего и приобретение нового цифрового лабораторного оборудования кабинета 
физики;

 для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется приобретение 
демонстрационных пособий;

 для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся планируется 

приобретение спортивного оборудования, строительство новой спортивной площадки на 

стадионе школы,

 для обеспечения пропускного режима на пост охраны планируется закупка видеодомофона, 

установка турникета, оборудование КПП охраны, установка автоматической охранной 

сигнализации и охранного освещения периметра здания школы. 

 


