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1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение разработаrrо в соответствии с Федершrьным зzlконом от 29

декабря 20|2 rода Ns273-ФЗ кОб образовttнии в Российской Федерации)) в редакции от 25

июJuI 2022 года, распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25

декабря 2019 года NsP-145 <Об угверждении мотодологии (целевой модели) настtlвничества
обуrающихся дJuI оргаrrизаrшй, осуществJIяющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и програIчIмап{ среднего
профессионz}льного образованvм2 в том числе с применеЕием JIуЕIших практик обмена
опытом между обуlающимися)), а т€}кже Уставом образовательной оргаЕизации и другими
нормативными правовыми tlктilNlи РоссиЙскоЙ Федерации, реглЕtIч{ентирующими
деятольность оргtlнизаций, осуществJI;Iющих образовательную деятепьность.
1.2. Щшrное Положение об организации настitвниtlества в школе опредеJIяет основные
термины, цель, задачи, реглап{ентирует оргч}низацию деятольности прогрtlN,rмы

наставничества и её результаты, устанавливает права и обязалrности наставника и
наставJIяемого лица, а такжо документацию работы с молодыми специалистаI\4и.
1.3. Под насmавначесmвом в общеобразовательной организации понимtlют рitзновидность
индивидуalJIьной уrебно-воспитательной работы с впервые принятыми педalгог€llчIи, не
имеющими трудового стажа педzгогической деятеJIьности в образовательньIх оргаЕизациях,
или со специаJlистЕllltи, назначенными на должность, по которой не имеют опыта работы.
1.4. Наставничество в школе выполняет роль систематической индивидуа-пьной работы
тrедЕгогического работник4 имеющего опыт, по развитию у молодого специалиста
необходимьIх нtlвыков и р[ений педагогической деятельности. Таким образом, молодой
специ€lлист приобретает знtlния в предплетной специt}JIизации и применяет методики
обl"rения и воспитания обу"rаrощихся в общеобразовательной оргшrизации.
1 .5. Наставничество в образовательной организации руководствуется:

. ФЗ-27з <об образовtlнии>;

. Трудовым кодексом Российской Федерации;
о настоящим Положением и другими нормативными актаIчlи, реглаildентируюIцими

вопросы профессиона-rrьной подготовки педtгогических работников и сп9циалистов
школы.
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2. Основные термины программы наставничества
2.1. Насmавнлtчесmво 

- уIIиверсаJь}Iая технологиJI передачи опьшц знаний, формироваrrия
нztвыков, компетенций, метuкомIIетенций и ценностей через неформа-llьное
взаимообогаrцающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
2.2. Форлwа насmавнuчесmва - способ реiLлизации целевой модели наставничества через
ОрГztниЗацию работы наставЕическоЙ пары или группы, участЕики котороЙ находятся в
заданноЙ обстоятельств{lJчIи ролевоЙ ситуации, опредеJIяемоЙ основноЙ деятельностью и
позицией rrастников.
2.З. Проzр&мма насmавначесmва - комплокс мероприятий и формирующих их действий,
ЕаправлеЕный на оргfiIизацию взЕtимоотношений наст€шЕика и наставJIяемого в KoHKpeTHbIx

формах д.тul полуIениrI ожидаемьD( результатов.
2.4. Насmаuшемьлй 

- участник прогрulIчlмы наставничества, который через взаимодействие
с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизнонные, личные и
профессион€lльные задачи, приобретает новьй опыт и развиваеJ HoBbie навыки и
КОМпетенции. В конщретньIх формах настчlвJIяемьЙ может быть определен термином
"обуrающийся".
2.5. Насmавнак у{астник шрогр€lп{мы организации настчlвIIичества в
ОбЩеобразовательной оргшrизации, имеющий успешньй опыт в достижении жизненного,
ЛИчностного и профессионЕlльного розультата, готовьЙ и компетентныЙ подолиться опытом
И нЕlВыкаN,lи, необходшыми дJUI стимуJUtции и поддержки IIроцессов сtlморе€lJlизации и
самосовершенствовzIния ЕастzlвJUIемого.
2.6. Молоdой спецuоJrасm - гражданин Российской Федерации в возрасте до 30 лет (для
)ЛасТников жиJIищньD( прогрtllчlм поддержки молодъIх специilлистов - до З5 лет), имеющий
СРеДЕее профессиоIIаJIьное или высшее образовzшIие, принягьЙ на работу по трудовому
ДОгоВору в соответствии с уровнем,профессионшrьного образовшrия и ква-rrификацией.

3: Щель и задачп наставничества в школе
3.1. Щелью реализации наставничества в общеобразовательной организации явJuIется
СОЗДаНИе УСловиЙ для раскрытия потенциала лиЕIности наставJuIемого, формирования
ЭффеКтивной системы поддержки, саI\{оопределения и профессиональной ориентации
ПеДаГОГИЧеСких работников рttзньD( уровнеЙ образоваrrия и молодьD( специЕIлистов.
3.2. основньшrи задачаrrци наставничества являются:

' РаЗРаботка и реализация мероприятий маршруга реапизации целевой модели
Еастч}вничества;

. разработка и ре€rлизация програп{м настilвничества;
' ПРИВЛеЧеНИе, ОбУrение и KotrTpoJlь за деятельностью Еастiшников, принимающих

участие в програI\.rме наставничества в школе;
' ИНфР3СтрУктурное и материЕIльно-техническое обеспечение реализации програNIм

наставЕичества;

' ОСУЩеСТВление персонифицированного rIета молодьD( специалистов и педагогов,
уrаствующих в програI\4мах наставничества;

, проведение внуtреннего мониторинга реаJIизации и эффективности прогрtlп{м
наставничестЁа;

' фОРМИРОВtlНия баз данньтх прогрчtIч{м наставничества и луIших прiжтик;
. обеспечение условий дJuI повьпrтенIш уровIIя профессионального мастерства

ПеДаГОГИЧеСКИх работниКов, задеЙствованньD( в роализации целевоЙ модели
НаСТаВничества, в формате непрерывной образовательной деятельности.

з.з. В соответствии с целью и задачами определлотся следующие методы наставничества:
о интерактивные (6еседа, диitлог, дискуссия);. проблемньй и проектньй;
. мастер-кJIасс;
о демонстрация действий и поведения;



наблюдение и анализ образовательной деятельности наставника;
анализ практических ситуаций.

4. Организация программы Еаставнпчества в общеобразовательной организации
4.Т. Наставничество в школе осуществJIяется на основ€lнии приказа директора
общеобразовательной оргшrизации.
4.2. Руководство деятельностью наст€}вников организует зtlNIеститель директора по уrебно-
воспитательной работе и председатель Методического совета, в KoTopbD( реализуется
настf}вничество.
4.З. Председатель Методического совета подбирает настzlвIIика из наиболее
подготовленньD( педагогов, обладающих высоким уровIIем профессионшrьной подготовки,
коммуникативными нtlвыкаIчIи и гибкостью в общеЕии, имеющих опыт воспитательной и
методической работы, стабильные покЕватели в работе, богатьй жизненный опыт,
способность и готовность делиться профессионЕtльным опытом, системное предстtlвленио о
педагогической деятельности и работе школы, стаж педагогической деятельЕости не менее
трех лет по данному предмету.
4.4. Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь
одновременно не более двух настztвJIяемьD(.
4.5. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседtlниях Методического совета,
согласовывilются с директором школы или заIuестителем директора по УВР и угверждЕtются
на заседании Методического совета.
4.6. Назначение наставника производ.Iтся при обоюдном добровольном согласии (с
обязательньшчr дотzlльным рttзъяснением предполчlгаемому настz}внику его булущих
должностньD( обязаrrностей) предполЕгаемого наставника и молодого специалиста, за
которым он будет зzжреплен, по рекомендации Методлческого совета прикtlзом директора
шКолы с укt}зfiIием срока наставничества. Как правило, настЕ}вник прикрепJIяется к
молодому специtlписту на срок не менее одного года. Прикi}з о зtжреплении наспшника
издается не позднее одного месяца с момента назначеная молодого специалиста на
определеЕную должность.
4.1. Наставничество устанавливается над следующими категориялли сотрудников
образовательной оргшrизации :

' впервые rrринllтыми yIитеJIями (специа:rистами), не имеющими трудового cTiDKa
педагогической деятеJIьности в общеобразовательньD( оргаJIизациях;

' ВЬШУСКНИКаI\dИ oIIHbD( высших и средних специальньD( уrебных оргаrrизаций,
прибьтвшими в образовательную организацию по расrrределению;

' выпускникtlпdи непедагогических профессиональньIх образовательньIх организаций,
ЗаВершивших oEIHoe, заоIшое или вечернее обуrение и не имеюпц,Iми трудового
cTaDKa педагогической деятельности в образовательньD( оргаЕизацил(;

' педuгогаN{и, переведенными на друцrю работу, если выполнеЕие ими служебньр<
обязаrrностей требует расширениrI и угrryбления профессионttльньD( знаrrий и
овладениrI новыми прЕlктическими Ilавыкalhdи;

' педzгогuIIчIи, нуждttющимися в допоJIнительной подготовке для проведения уроков в
определенном классе (по определенной тематике).

4.8. Заrчrена наставника производится приказом директора школы в случаях:
. увольнениянаставника;. перевода на другую работу наставника;
. привлечения наставникак дисциплинарной ответственности;
' rrсихологической несовместимости Еаставника и настalвJIяемого;
' письмеЕного заявлениrI наст€tвника об oTкitзe от своих полномочий по иным

приIмнЕrпd (в том числе, без указания причины).
4.9, Организация деятельности настztвников носит поэтапньй характер. Специфика этапов
НаСТаВническоЙ деятельности определяет особенности используемьD( им методов.
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Содержание Этапы
Адаптационный Проектировочный Рефлексивный

Задачи

Определить
сформировtlнности
профессион{lльно
зЕачимьD( качеств;

разработать
адаптационную
прогрtl]чfму
профессионtlльного
стаIIовления моJIодого
педагога

Сформировать
потребность у молодого
rIитеJIя в
IIроектировzlнии своего
даьнейшего
профессионЕIльного

роста, в
совершенствовании
зншrий, упtений и
н€lвыков, полrIенньD( в
ВУЗе

Сформировать у молодого
yIитеJIя способность и
стремление к рефлексии
собственной
деятельности, )aмениll
критически оценивать
процесс
профессионального
стtlновления и развития,
СаIч{ОСТОЯТеЛьЕО УПРulВлять
св<iим профессионtlльным

рtввитием

Формы ИндивидуаIьнtul Индивидуzulьнzul,
коллективная

Индлвиду€Llтьнzlя,
коллективнаlI, гр)4IповаrI

Средства и
методы

.Щиагностик4
посощение
настЕlвIIиком уроков
молодого )лIитеJUI,
оргаЕизация их
счlп{оанапиза;
стимулировtlние Bcqx

фор*'
с itl\4остоятельности,
tктивности в уrебном
процессе;

формирование
нЕlвыков
саN{оорганизации,
позитивное приIIятие
выбраrтной
профессии.
Методы:
репродуктивные,
набlподение,
анкетирование, беседа

Работа Еад темап,lи
сапrообразовrlния,
планирование
методической работы,
вьUIвление
инд,Iвидучlльного стиJIя

деятельности, создtlние
<Портфолио>.
Методы:
uнформацuонньtе
(лекции в <Школе
молодого rIителя)
педагогические чтеЕия и
др.);
mворческuе:
проблемные,
инверсионные;
набшодение; беседа;
tlIIкетирование, двойное
наставничество

Педагогическая рефлексия,
rIастие в
профессионt}льньD(

дискуссиях, посощение и
анализ открытьD( )роков,
развитие творческого
потенциaша молодьD(

1..rителей, мотивация
rIастия в иIlновационной
деятельности.
Методы: комплоксные
(педагогическио,
мастерские, мастер-
кJIассы, проблемно-
деловые, рефлексивно-
деловые игры)

5. Результаты реализации программы л|аставничества в форме <<Педагог - молодой
специалисD>
5.1. Мониторинг наставничества состоит из двух основнurх этапов:

о оценкакачествапроцоссарочrлизации наставниtIества;
о оценка мотивациОнно-лиtIнОстного, компотенТного, профессионttльного роста

участников, диЕilп{ика образовательньгх резуJьтатов.
5,2. Показателями оценки эффективности работы наставника явJIяется достижение
FIаставJUIемым пицом постЕtвленньтх целей и задач в paпdкtlx прогр€tпdмы Еаставничества.
5.3, Высокий уровень вкJIючеЕности настilвJU{емого лица в педtгогическую деятеJIьность,
культурнУю жизнЬ школы, усиление уворенности в собственньD( силах и развитие личного,
творческого и педагогического потенциалов показываот уровень результата реализации
прогр€ll\,rмЫ ЕаставниЧества в общеобРазовательной оргштизации.
5.4. Измеоимьшrи результатаrrли реализаIии програллмы наставничества явллотся:



о повышение уровня удовлетворенности всех уастников процрilNdмы по

IIаставIIичеству собственЕой работой и улучшение психоэмоционального состояЕия;
о рост чиспа специаJIистов, желающих продоJDкать свою работу в качестве педагога в

общеобразоватеJIьной оргшrизации;
. качестВонньй рост успеваемости и улr{шение поведенIбI в кJIассах (группах), с

которыми работает наставJIяемое лицо;
о сокрiuценио тIисла конфликтов с педагогическим и родительским сообществtlN,Iи;
. росТ числа материалОв деятельНости гIасТникоВ програпdмы настulвничества: статей,

исследований, методических практик молодого с11ециаJIиста и т.п.

5.5. Сравнение изуIаемьD( личностньD( харiжтеристик )ruIастников наставничества прохо.щIт

на "входе" и "вьIходе" реализуемого плана. Мониторинг проводится настilвником два раза за

период наставничества: проме>lqrто,шrьй и итоговьй.

б. Права и обязанности наставника в образовательной организацип
6.1. Наставник обязшr:

о составить в течение 5 рабо.пrх дrей с начала срока наставничества индивидуЕl"льный

план обуrениrl на год (да_тlее работа планируется на каждый уrебньй год) с yreToм

уровня интеллектуtlльного развития настчlвJIяемого, педагогической, метоДичеСКОй И

профессиОнальной его подготовки по предмету, давать конкретные задаЕия,

контролировать их вьшолЕеЕие ;

. содействовать ознакомлению наставJIяомого с его должностЕыпли обязанностями,
основными направлениJIми деятеJIьности, с порядком исполнения локzшьньD( актов

общеобразовательной оргаrrизации ;

. оказывать индивидуальную IIомощь в овладении практическими приемtlп{и и
способа:rли качественного выполнения служебньп< заданий и поруrений;
выявJIrIть и совместно устранять допущенные ошибки в пеДагОГиЧеСКОй

деятельности;
о в качестве примера вьшолнять отдельные должностные обязанности и ПорУIения

совместно;
r передilвать накопленньй опыт профессионального мастерства, обу"rать наиболее

рациональным приемаN,I и передовым методаIчI работы;
. бьrть требовательным, своевременно и принципиitпьно реагировать на проявления

недисциплинированности, испоJьзуя при этом методы убеждения;
о проявJIять чуткость и внимательность, терпеливо помогать в проодолении

имеющихся недостатков;
. периодически докладывать директору пIколы о процессе адаптации настu}вJlяемого,

результатах его профессион€lльЕого становления;
о составJLять и предоставJIять директору анализ итогов вьшолнgния индивидуzlльного

плана ооуIения.
6.2. Наставник имеет щlаво:

о приЕимать уIастие в обсуждении вопросов, связанньIх с профессиона;rьной

деятельностью fi аставJUIемого ;

о вносить предложеншI о применении к HacTaBJUIoMoMy мер поощрения И

дисциплинарного воздействия ;

о осуществJuIть контроль соб;подения наст€вJuIемьпл профессионаJIьньIх требований;
. контроJIировать условия труданаставJIяемого.

7. IIрава и обязанностп наставляемого в образовательной организации
7. 1. Настазляемьй обязшr:

о реryJIярно посещать встречи, образовательные собьrгия в соответствии С

индивидуi}льным плtlном;
. выполнять своевремеЕIIо и качественЕо задачи, поставленные настЕlвником,



, внимательно п рa)китеJIьно относиться к настчtвнику и другим участникап{
наставнической црyIIпы;, соверШеIIствовать профессионаJьные навыки, прtжтические приемы и способы
качественного вьшоJшения функциональIIьD( обязапностей;

, проявJU{ть дисциплинировtlнность, оргttнизованIIостЬ И деловую культуру в
профессионыrьной деятельности.

7.2. Наставrrяемьй имеет право:
, вносиТь предлоЖениlI в иIIдивидуа-тtьньй план обуrения в pElN{Kax организации

работы наставнической парьr/группы;, пользоваться имеющейся нормативно-правовой, психолого-rтедtгогической и
уrебно-методической литературой;

, в индивидуальЕом порядке обращаться к наставнику за советом и помощью по
профессионzlльным вопросtlNI;

, при невозможности устаIIовлени;I личного контiжта с наставником обраrцаться к
директору шкоJIы о заil4ене ЕастilвЕика,

8. Контроль работы наставника в образовательной организацпи
8.1. Оргаrrизация работы наставника и коIIтроль его деятеJьности возлагается на
зilп{еститеJul директора по уrебно-воспитательной работе.
8.2. Заместитель директора по УВР обязаrт:

, предсТzlвитЬ нtвначенного молоДого специаJIиста учитеJIям школы, объявить приказ
о закреплении за ним наст:lвника;

о создать необходгмые условия дJUI совместной работы молодого специz}листа с
закрепленным за ним наст€lвником;

, посетить отдельные уроки и внекJIассные мероприятия по предмету, проводимые
цаставником и молодым специалистом;, организовать обуrение наставников передовьп,r формалл и методап{ индивидуа-пьной
воспитательной работы, основЕtп4 пед€гогики и психологии, оказывать им
методическую И практическую помощь в составлении планов работы с молодыми
специалистtlп{и;

о из)лить, обобщить и распространить положительньй опыт оргfiIизации
наст.}вничества в общеобразовательной оргаrrизации;

о опредеJIить меры поотп,ренI,IJI настЕlвников.

9. Щокументы, реrламентирующие рабоry с молодыми специалистами
9.1 с

настоящее Положение об оргшrизации наставничоства в школо;
индивидуi}льньй (внугришкольньй) плаrr работы наставника на год;
приказ директора шкоJш об организации наставничества;
протоколы заседаний Методического совета, на KoTopbD( рассматривались вопросы
настilвничества;
отчеты наставЕиков, молодьD( педагогов;
отчеТ по резульТативности работы с молодыМи сIlециЕlлистzlluи,

a

a

о

о

a

10. Заключительные положения
10.1 . Настоящее Положение об 

'оргалrизации 
настilвничества в IIIколе явJUIется нормативЕым

локшIьным zжтом оргЕlнизации, осуществллощей образовательную деятельность,
принимается на Педагогическом Совете и утверждаются (вводится в действие) приказом
директора общеобразовательной организации.
10.2. Все измеЕения и дополнениrI, вносимые в настоящее Положение, оформrrяются в
письменной форме в соотвотствии действующим законодательством Российской
Федерации.



10.3, Настоящее Положение пршrимается на неопределенньй срок. Изменения и
доIIо;IнениJI к Положению принимaются в порядке, предусмотренном п.10.1. дtшного
Положения.
10.4. После пришIтия Положения (или изменений и допоJIнений отдельньD( пунктов и

разделов) в новой редакции предьцущЕuI редакция автоматически утрачивает силу.


